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1
KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, atas rahmat-Nya sehingga kami dapat
menyelesaikan penyusunan Rencana Strategis Universitas Siliwangi (Renstra UNSIL) 2020-
2024 ini. Penyusunan Renstra adalah mandat kepada UNSIL sebagaimana tercantum dalam

Statuta Universitas Siliwangi.

Renstra UNSIL 2020 - 2024 merupakan panduan pelaksanaan tugas UNSIL dalam periode 5
(lima) tahun kedepan yang memuat kondisi umum serta capaian atas rencana 5 (lima) tahun
sebelumnya. Hasil evaluasi tersebut kemudian dijadikan dasar untuk penyusunan Program-
program yang dibentuk serta target kinerja dan kerangka pendanaan dalam rangka pencapaian
visi, misi, tujuan, dan sasaran UNSIL. Untuk menjamin keberhasilan pencapaian visi dan misi,
lujuan, serta sasaran pada Renstra UNSIL, semua warga UNSIL yang terdiri dari dosen, tenaga
kependidikan dan mahasiswa diharapkan berperan serta sccara aktif,

Seiring dengan perubahan lingkungan strategis termasuk kebijakan pada tingkat Nasional maka
dapat dilakukan perbaikan terhadap Renstra UNSIL 2020-2024 dengan memperhatikan
mekanisme yang berlaku.

Tasikmalaya, Agustus 2020

“\Prof; Br, H. Rudi Priyadi, Ir., M.S.
NP 195806271986031002
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BAB 1
PENDAHULUAN

Rencana Strategis (Renstra) merupakan dokumen perencanaan jangka menengah untuk periode
lima tahun yang merupakan penjabaran visi dan misi serta program prioritas Rektor UNSIL
dan berpedoman pada RIP (Rencana Induk Pengembangan) UNSIL. Renstra UNSIL 2020 -
2024 ini merupakan arahan kebijakan dan pengambilan keputusan dalam pengelolaan dan
pengembangan UNSIL dalam jangka waktu lima tahun mendatang dengan memperhatikan
perkembangan UNSIL dan isu-isu strategisnya, Renstra UNSIL 2020 - 2024 akan mendasari
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahunan UNSIL dalam kurun waktu antara
tahun 2020 sampai dengan 2024,

Renstra ini merupakan hasil perencanaan secara teknokratik yang dihimpun dari hasil evaluasi
Renstra 2015 - 2019 dan juga berdasarkan aspirasi civitas akademika UNSIL. Secara umum,
Renstra ini memuat visi, misi, tujuan, sasaran strategis, Sasaran program. Program-program

yang dibentuk dilengkapi pula dengan target kinerja dan kerangka pendanaan secara umum.
A. Kondisi Umum

Kondisi umum UNSIL adalah kondisi yang terjadi pada kegiatan yang dilakukan oleh unsil
dalam melaksanakan amanat kelembagaannya dengan berdasarkan pada tupoksi perguruan
tinggi sebagaimana yang telah diatur oleh undang-undang pendidikan, sebagai realisainya
kondisi umum UNSIL sebagai berikut: 1) Kualitas Pendidikan dan Pembelajaran, Mahasiswa
dan Lulusan, 2) Relevansi dan Kuantitas Sumberdaya, 3) Relevansi dan Produktivitas Reset
dan Pengembangan, 4) Kapasitas Inovasi, dan 5) Kualitas Kelembagaan, adalah sebagai

berikut:

1. Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pembelajaran, Mahasiswa dan Lulusan

1.1 Pendidikan dan Pembelajaran

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan proses
pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki
kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta
keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa, dan negara. Sedangkan

Pembelajaran adalah proses interaksi mahasiswa dengan dosen dan sumber belajar pada suatu



lingkungan belajar, yang mengakibatkan terjadinya proses dua arah sehingga terjadi perubahan
pada kemampuan berupa kognitif, afektif dan psikomotor.

Pendidikan di Unsil terfokus pada pendidikan bergelar yaitu Akhli Madya (D3), Sarjana (S1),
dan Magister (S2), yang terdiri dari 7 (tujuh) fakultas dan 1 (satu) program pascasarjana. Untuk
kedepannya, diharapkan program pendidikan sebidang tau linier dirancang terintegrasi pada
kedua jenjang guna memungkinkan transisi yang mulus ketika lulusan melanjutkan studi.
Integrasi ini akan mudah dilakukan ketika program pendidikan menjalankan pendidikan yang
berbasiskan kepada capaian (outcome-based education). Capaian program pendidikan ke
depannya juga harus memperlihatkan adanya penekanan kepada kemampuan berpikir dan
pengembangan karakter. Setiap program pendidikan harus dapat memanfaatkan peluang
kolaborasi dan fasilitas yang tersedia di program pendidikan lain yang relevan. Pembukaan dan
penutupan program studi kedepannya mungkin dilakukan dengan berdasarkan pada kajian
yang scksama dengan memperhatikan kebutuhan pembangunan nasional. Pembukaan program
studi yang akan dilakukan akan mempertimbangkan terlebih dahulu pada kebutuhan yang ada.
Jika memang kebutuhan-kebutuhan tersebut belum dapat terpenuhi dan diakomodir oleh
program studi program studi yang telah ada di UNSIL, maka pembukaan program studi baru
dimungkinkan untuk diselenggarakan. Adapun kondisi kelembagaan program studi yang ada
sebagai berikut :

a). Program Diploma Tiga dan Sarjana secara kelembagaan.

Tabel 1. Nama Program Studi vang dibina

No Fakultas Program Studi Program Akreditasi

Pendidikan Masyarakat S1 B
Pendidikan Bahasa S1 B
Indonesia

Kelirian ks T Pendidikan Bahasa Inggris S1 B

Pendidikan Pendidikan Matematika 51 B
Pendidikan Biologi S1 B
Pendidikan Ekonomi 51 B

Pendidikan Geografi S1 B




No

Fakultas

Ekonomi

Pertanian

Teknik

[Imu Kesehatan

Agama Islam

Ilmu Sosial dan Ilmu

Politik

b). Program Pascasarjana

No

Tabel 2. Program Studi Pascasarjana

Program Studi

Pendidikan Sejarah
Pendidikan Jasmani
Pendidikan Fisika
Ekonomi Pembangunan
Manajemen

Akuntansi

Perbankan dan Keuangan
Agroteknologi
Agrisbisnis

Teknik Sipil

Teknik Elektro
Informatika

Kesehatan Masyarakat
Gizi

Ekonomi Syariah

llmu Politik

Program Studi

Pendidikan Geografi
Manajemen

Agribisnis

Program
51

S1
S1
51
S1
s1
D3
S1
51
S1
S1
51
51
S1
51

51

Program
S2

52

§2

Akreditasi
B

B

Minimum

Minimum

B

B

Akreditasi

Minimum

B

C



4 Pendidikan Matematika S2 Baik
5 Agroteknologi §2 Minimum

Berdasar tabel di atas dapat disimpulkan bahwa dari 28 pmg‘am. studi yang dibina terdapat
empat (4) program studi yang baru dengan akreditasi minimal, lima (5) program studi
terakreditasi C, dan sembilan belas (19) program studi terakreditasi B. Pada bidang
kelembagaan (akreditasi) ke depan akan mendapat perhatian secara serius agar dapat
meningkatkan status kelembagaan disetiap prodi yang ada diligkungan UNSIL, sehingga
peringkat akreditasi unggul lebih banyak dari pada akreditasi baik, bahkan tidak terdapat
program studi yang terakreditasi baik, sebab diakui atau tidak akreditasi adalah merupakan

barometer berkulitas atau tidaknya program studi pada perguruan tinggi.
1.2Mahasiswa

Proses penerimaan mahasiswa baru mengikuti alur vang telah ditetapkan secara Nasional
meliputi tiga jalur penerimaan yaitu Seleksi Nasional Mahasiswa Perguruan Tinggi Negeri
(SNMPTN), Seleksi Bersama Masuk Perguruan Tinggi Negeri (SBMPTN), dan Seleksi
Mandiri (SM).

Sccara kuantitas Jumlah peminat yang mendaftar ke unsil dari tahun ke tahun mengalami
peningkatan yang signifikan dari mulai tahun 2015 scjumlah 11.595, tahun 2016 berjumlah
36.092, tahun 2017 berjumlah 37.698, tahun 2018 berjumiah 42.307, dan tahun 2019 berjumlah
42839,

TRV D RALAN LIWIR TARLN | EHARTIE

.839

§2. 3 (e ]
.- “»____._————!-.'L,J‘E//

11.595

2015 2016 2017 2018 2019

Gambar [. Grafik Peminat dafam Lima Tahun Terakhir



Sedangkan perkembangan mahasiswa diterima selama lima tahun sebagai mana

| tercantum dalam tabel dan grafik berikut.

Jumiah mahasiswa diterima selama 5 tahun terakhir

3.050 3.0e1

2.900 2.896

2.765
2.689
2014 015 2016 2017 2018 1o
Gambar 2. Jumlah Mahasiswa diterima Selama 5 Tahun Terakhir
Untuk rekapitulasi PMB dalam lima tahun terakhir ( 2015 - 2019)

Tabel 3. Pekap PMB 5 tahun

Nomor | Tahun | Peminat | Lulus | Registrasi | Mhs. baru

1 2015 | 11.595 | 3.071 3.061 3.061

2 2016 | 36.092 | 2.702 2.689 2.689

3 2017 | 37.698 | 2.781 | 2.765 2.765

4 2018 | 42.307 | 2.812 2.770 2.770

5 2019 | 42.839 | 2.912 2.896 2.896

Jumlah total mahasiswa aktif mahasiswa Unsil yang ada di seluruh program studi, mengalami
fluktuasi mulai tahun 2015 — 2019. Hal ini dikarenakan terdapat beberapa faktor antara lain 1)
pada saat peralihan dari swasta ke PTN diwarisi mahasiswa sejumlah 13357 mahasiswa, 2)
meningkatnya mahasiswa pada tahun 2018 dikarenakan penambahan 5 program studi baru, 3)

menjaga stabilitas nisbah dosen dan mahasiswa yaitu 1 : 30, 4) berupaya meningkatkan nilai




akreditasi masing-masing program studi, 5) meningkatkan kualitas lulusan, dan 6) Kebijakan

rektor dalam § tahun ini menurunkan jumlah kuota mahasiswa. Sebagai berikut :

Tabel 4. rekap jumiah mhs dalam lima tahun

Nomor | Tahun | Jumlah Mahasiswa Aktif
1 2015 13269
2 2016 13374
3 2017 13402
4 2018 13860
5 2019 12731

Grafik kondisi mahasiswa aktif

Jumlah Mahasiswa Aktif

13860
13374 13402
12731
2015 2016 1017 2018 2019

Gambar 3. jumlah Mahasiswa Aktif

1.3 Lulusan

Lulusan Universitas Siliwangi selama lima (5) tahun (2015 — 2019) berjumlah 12.312 orang,
tahun 2015 berjumlah 2,352, tahun 2016 berjumlah 2145 orang, tahun 2017 berjumlah 2360
orang, tahun 2018 berjumlah 2748 orang, dan tahun 2019 berjumlah 2707. Capaian IPK dan
lama studi dapat dilihat pada grafik di bawah ini.




Persentase Capaian IPK Lulusan

WIPK 2,00s.d2,75
mPK2,765.d 3,50
H IPK 3,51 5.d4,00

Gambar 4. Persemtase Capaian IPK Lulusan

Persentase Lama Studi Lulusan

| < 4 Tahun
B4 -5Tahun

® =5 Tahun

Gambar 5. Persentase Lama Studi

Capaian sasaran program meningkatnya Kualitas Pembelajaran dan Mahasiswa Universitas
Siliwangi tahun 2015-2019.




Tabel 5.Cpaian Kualitas Pembelajaran Tahun 2015-2019

Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
Sasaran
Indikator Kinerja 2015 2016 2017 2018 2019
Program
Target | Capaian | Target | Capaian | Target | Capaian | Target | Capaian | Target | Capaian
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12
Jumlah  mahasiswa i 15 20 20
S5Mhs| SMhs| 8Mhs| 8Mhs 33 Mhs| 15 Mhs
yang berwirausaha Mhs Mhs mhs mhs
Prosentase lulusan
bersertifikat
) 3% 3% 3% 3% S% | 5.7% [ 7% | B.5% | 100% | 100%
kompetensi dan
profesi
Prosentase  prodi
terakrediatsi T5% | 75% | 75% | TS% | 90% | V9% | 90% | 75% | TO8% | 79%
minimal B

Meningkatnya Prosentase  lulusan
Kualitas yang langsung
Pembelajaran bekerja sesuai
dan Mahasiswa | bidangnya

16% | 16% [ 17% | 17% | 17% 4% | 17% | 20% | 21% | 20%

Universitas jumlah mahasiswa B 23
Z2Mhs | 2Mhs |2Mhs | 2Mhs [3Mhs | 5Mhs | 5Mhs | 6 Mhs
Siliwang berprestasi mhs mhs
Prosentase lulusan
38% | 38 % | B5% | B5% | 59% | 76% | 65% | 7A% 760 -
tepat waktu
Rata-rata lama studi 4,23 4,3
S5.6thn| 56 thn 4,23 thn (4.4 thn| 43 thn 43 thn| 4,2 thn -
lulusan thn thn
Rata-rata IFK
323 3,23 323 323 3,18 323 32 324 322 s
lulusan
Prosontase
mahasiswa 10% | 10% | 12% | 12% | 27% | 174% | 27% | 230 | 27% i

menarima beasiswa

2. Relevansi dan Kuantitas Sumberdaya

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor yang sangat penting bahkan tidak dapat
dilepaskan dari sebuah organisasi, Pada hakikatnya sumber daya manusia merupakan
penggerak, pemikir dan perencana untuk mewujudkan visi, misi, dan tujuan. Pegawai

Universitas Siliwangi terdiri atas tenaga pendidik dan tenaga kependidikan.
a. Dosen

Dosen memiliki kontribusi yang langsung berdampak pada daya saing lulusan Universitas
Siliwangi, karena dosen bertugas untuk mentransformasikan ilmu pengetahuan, teknologi dan
seni (IPTEKs) kepada mahasiswa pada setiap program studi. Dosen yang mampu
merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi kegiatan belajar mengajar sesuai dengan yang
telah ditetapkan dalam Kurikulum dan Silabus berbasis SN DIKTI dan KKNI maka diharapkan




proses transformasi IPTEKs kepada mahasiswa akan optimal. Melalui penguasaan IPTEK
vang baik maka lulusan Universitas Siliwangi akan mampu bersaing pada tingkat Nasional atau
bahkan regional dan internasional.

Masalah yang ada terkait tenaga dosen di Universitas Siliwangi vyaitu dosen yang kualifikasi
Magister (S2) sebanyak 278 dari 336 orang atau (83%) berkualifikasi doktor (S-3) sebanyak
58 orang dari 336 orang atau (17%). Sementara untuk Jabatan Akademik dosen terdiri Assisten
Ahli sebanyak 132 dari guru besar/professor baru berjumlah 9 orang dari 336 dosen atau
(39,3%), Lektor 125 dosen atau (37,2%), Lektor Kepala berjumlah 70 dosen atau (20,8%) dan
Guru Besar sebanyak 9 dosen atau (2,7%).

Prosentase Pendidikan Dosen

ms?
B53
Gambar 6. Persentase Pendidikan Dosen
Parsentase Dalam labatan Akademik
W Guru Besar B Lektor Kepala
» Lektor m Assisten Akhll

Gambar 7. Persentase Jabatan Dosen
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b. Tenaga Kependidikan

Tenaga kependidikan merupakan bagian integral yang mendukung terlaksananya kegiatan tri
dharma perguruan tinggi. Oleh karena itu, kompetensi tenaga kependidikan sangat menopang
keberhasilan pencapaian visi, misi, dan tujuan perguruan tinggi. Tenaga kependidikan yang
dimiliki Universitas Siliwangi sampai dengan bulan Desember 2019 sebanyak 167 orang
dengan kualifikasi pendidikan SD sebanyak 3 orang atau (0,02%); SLTP sebanyak 12 orang
atau (7,19%):; SLTA sebanyak 94 orang atau (56,29%); Diploma sebanyak 14 orang atau
(8,38%); Sarjana sebanyak 38 orang atau (22,75%); dan Magister/Master sebanyak 6 orang
atau (3,59%), serta Doktor sebanyak | orang atau (0,59%). Melihat kondisi ini, keberadaan
tenaga kependidikan Universitas Siliwangi perlu mendapat perhatian serius dan perlu
ditingkatkan khususnya dari segi pendidikan dan dari segi kompetensinya dalam rangka
menuju visi yang menjadi telah ditentukan. Adapun secara terlihat dalam grafik sebagai
berikut:

Tendik Berdasarkan Pendidikan

120
100 24
80
60
40 38
20 . 12 4 . L 3
) — . s e

sD SLTP SLTA (RE} 51 52 53

W 5eriesl

Gambar 8. Tendik Berdasarkan Pendidikan

Capaian sasaran program Meningkatnya Relevansi dan Kuantitas Sumber Daya di Universitas
Siliwangi Universitas Siliwangi tahun 2015-2019.

Tabel 6. Meningkatnva Relevansi dan Kuantitas Sumber Dava tahun 2013-2019

Enmaran Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
Program Indikator Kinerja 2015 2016 2m7 2018 2019
Target |Capaian| Target [Capaian| Target |[Capaian| Target |Capaian| Target [Capaian
1 2 k) + 5 [ 7 H 9 10 11 12
Persentase dosen 17% | 17.3
Meninglatnys berkualitas 53 14 % 14% | 14% 149% | 14% |[1429%{ 14% 15 % %
Relevans! dan Persentase dosen
Kuantitas barsertifilat 0% | 60 G2% | 62% | T6W |721%]| 7T6% T4 | 76 % i
Sumber Dayadi | pendidik
Universitas Rasio jumlah dosen
Siliwangl terhadap 1,43 |43 | 1,838 | 1,38 | 1,40 | 1:39 | 140 | 138 | 1:39 .y
mathasiswa




Rﬂﬁﬂd‘“'“'f“’p 111 | 111 |t | oy | nno | uie | wwo | nne | 120 | L

ternadap jumish 0 0 0 0 4 4 4 1 4

dosen

Persentase dosen 21,1 19,3

dengan jabatan 23% | 23% 9 | B9 26% | 23% |26% [23.3% Y 4%
L %o

Lektor Kepala

Persentase dosen 3% 2.7%

dengan jabatan 2,33% [233% [2,33% (2.33% |2.66% [266% | 3% I%

Guru Besar

Persentase tenaga

kependidikan i

dengan sertifikat 5% 5% 5% 5% 12% | 9% 12% [12% | 13%

kompetensi

3. Relevansi dan Produktivitas Riset dan Pengembangan

3.1Riset/Penelitian

Komitmen Universitas Siliwangi dalam pelaksanaan kegiatan penelitian tercermin secara
eksplisit tersirat pada misi Universitas Siliwangi yaitu menjadi perguruan tinggi yang tangguh
dalam penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi untuk membentuk lulusan unggul yang
berwawasan kebangsaan dan berjiwa kewirausahaan di tingkat nasional tahun 2022.
Sebagaimana arah kebijakan di bidang penelitian, Universitas Siliwangi secara institusional
ingin meletakkan dasar pengembangan universitas dalam jangka panjang menuju
entrepreneurial university yang berbasis pada keunggulan di bidang penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat disamping keunggulan dalam bidang pengajaran.

Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian, yang terbagi dalam tiga program besar vaitu
peningkatan mutu penelitian, pengembangan pemanfaatan ilmu pengetahuan, dan peningkatan
relevansi pemanfaatan ilmu pengetahuan dan teknologi bagi masyarakat. Universitas Siliwangi
telah menetapkan fokus penelitian sebagaimana yang tercantum dalam Rencana Strategis
(Renstra) Penelitian pada 7 (tujuh) tema isu strategis dalam program penelitian strategis
nasional, yaitu: (1) pembangunan sumberdaya manusia dan daya saing bangsa, (2) ketahanan
dan keamanan pangan, (3) pengentasan kemiskinan, (4) infrastruktur, teknologi informasi dan
energi terbarukan, (6) kesehatan masyarakat, dan (7) Good Governance. Tujuh tema pokok ini
dijabarkan lebih lanjut oleh bidang-bidang ilmu terkait yang ada di Universitas Siliwangi, dan

dimanifestasikan dalam road map penelitian oleh masing-masing fakultas.

Kegiatan-kegiatan penelitian yang dilakukan oleh dosen/peneliti di lingkungan Universitas
Siliwangi terdiri dari penclitian yang didanai oleh Universitas Siliwangi (dana internal DIPA
Unsil) dan yang didanai oleh pihak luar (dana eksternal) yaitu dari skim penelitian
desentralisasi dan kompetitif Nasional Ditlitabmas DRPM, dan juga kerjasama dengan pihak

lain. Animo dosen melakukan riset dari tahun ke tahun terus meningkat, baik yang didanai oleh
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DIPA Unsil maupun yang didanai oleh DRPM. Jumlah judul penelitian yang dihasilkan oleh
dosen Unsil dengan sumber pembiayaan baik dana internal Unsil maupun dana eksternal, Judul

penelitian beserta nama peneliti tersaji dalam lampiran laporan ini.
3.2 Pengembangan Pengabdian kepada Masyarakat

Lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sebagai salah satu unsur pelaksana
akademik memiliki peran yag cukup strategis dalam penyelenggaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat, Perkembagan PPM tidak terlepas dari peran dan komitmen UNSIL sebagai
satu kesatuan yang terintegrasi. UNSIL sebagai PTN baru mempunyai cita-cita menjadi
perguruan tinggi bermutuw/unggul dengan berbagai pusat unggulan yang inovatif dan kompetitif

secara nasional dan internasional.

Kegiatan-kegiatan PPM yang dilakukan oleh dosen di lingkungan UNSIL terdiri dari PPM
yang didanai oleh Universitas (dana internal) dan yang didanai oleh pihak luar (dana eksternal)
yaitu dari skim penelitian desentralisasi dan kompetitif Nasional Ditlitabmas, dan juga
kerjasama dengan pihak lain. Jumlah judul PPM yang dihasilkan oleh dosen 12 UNSIL dengan

sumber pembiayaan baik dana internal UNSIL maupun dana eksternal.

Berdasarkan hasil pemetaan kinerja pengabdian yang dilaksanakan oleh Direktorat Penelitian
dan Pengabdian kepada Masyarakat, Dircktorat Jenderal Pendidikan Tinggi pada tahun 2013,
LP2ZM-PMP UNSIL termasuk 12 dalam kategori “Madya”, dari lima kategori yang ditetapkan
olech DRPM. Meskipun demikian, kinerja LP2M-PMP UNSIL dalam pengelolaan pengabdian
harus terus ditingkatkan. Hal ini penting, selain masih terdapat kelemahan-kelemahan dan
kendala yang dihadapi, juga peluang dan tantangan/ ancaman yang dihadapi ke depan sangatlah
besar.

Capaian sasaran program Meningkatnya Relevansi dan Produktivitas Riset dan Pengembangan
Universitas Siliwangi tahun 2015-2019. Capaian tersebut nampak pada tabel sebagai berikut:
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Tabel 7. Meningkamya Relevansi dan Produktivitas Riset dan Pengembangan tahun 201 3-

2019
Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
Saaran intiisator 2015 2016 2017 2018 2019
Program Kinerja
Target|Capaian|Target|Capaian| Target|Capaian|Target|Capaian| Target | Capaian
1 2 3 4 5 [¢] 7 8 9 10 i1 12
Jumlah
pubificass 15 | 25 16 | 64 |25 |19 |25 | 17 3 59
jurnal Jurna
Internasion | 4rnal [lurnal jurnal (Jurnal jurnal fjurnal fJurnal |Jurnal 1 jurnal
al
Jumiah HKI L HKI | 1 HKI |2 HK] |3 HKI |5HKI |3 HKI |5HKI |8 HKI 5 HKI 14 HEI
i’:‘g;fhka 256 | 256 |288 | 288 |72 | 229 |200 | 498 | 500 | 1250
e Y3 1 yali | kali kali kali kali kali kali | kali sitasi sitasi
Meningkatny ilmiah
:a“ Relevansi Jumlah ! : | 1 ; . : : a
Produktivitas grgtntipe R i wroteting e (PP procaripe [PV promcipe [T | prooripe | TR prototip
Riset dan *
Pengernhanf[ Jumlah : : ;
an i 1 | z 3
Universitas F:;;z::}:e Proetp promepe [P | promipe [P |prorotipe [P (protonpe [ ! ™4 3 buah
Siliwangi
Jumlah 194
pubhkagi 25 jurnal |25 jurnal @S fumal |35 jumal  [S0 enal |35 jumal B0 jurnal | 31 jumal h:iﬂ ? |
Nasional e
Jumlah
penelitian
;?;Enfaatk neﬂt'sl'!lun Sumtitiian nm::uun i nnms':ludn < peneila: |1|-I1|.:I1Iu| 4 pruciitian 5 penelittan|  ¥**
an
masyarakat

4. Kapasitas Inovasi

produk movasi pada perjanjian kinerja ditargetkan satu (1) buah hal ini dikarenakan utuk

mencapai produk inovasi sangat sulit dan mahal sekali biaya yang harus disediakan oleh

lembaga. Hasil capaian dan produk inovasi pada tahun 2019 terdapat 4 buah, diantaranya yaitu

1) Mikola, 2) M-Bio Porasi Plus, 3) Mesin Tenun Mendong Berbasis Smart System dan 4)

Mesin Gula.

Keberhasilan atas indikator ini atas dasar hasil penelitian dosen pertanian yang sekarang

menjabat sebagai Rektor serta Wakil Rektor, dengan biaya sendiri, tetapi hasilnya di lisensikan

membawa atas nama lembaga. Perbandingan capaian tahun 2017, 2018 serta 2019 yaitu pada
tahun 2017 dan 2018 hanya menghasilkan satu buah, sedangkan pada tahun 2019 menghasilkan
4 buah produk inovasi.
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Gambar Y. Produk Inovasi

Capaian sasaran program Menguatnya Kapasitas Inovasi Universitas Siliwangi tahun 2015-
2019. Sebagai berikut:

Tabel 8. Menguatnva Kapasitas [novasi Universitas Siliwangi tahun 2015-2019

Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
Sasaran Indikator
Program Kinerja

2015 2016 2017 2018 2019

Target | Capatan | Target |Capalan | Target |Capatan| Target | Capalan | Target | Capaian

1 2 i 4 a f F i 9 10 11 12

Menguatnya | Jumlah
Kapasitas produk 1 Produk) 1 Produk 1 Produldl Produk| 1 Produk |1 Produk] 1 Produk |1 Produk| 1 boah | 4 buah
Inovasi inovasi

5. Kualitas Kelembagaan
5.1 Organisasi dan Manajemen

Berdasar pada Pclaturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 135
Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Siliwangi. Kondisi OTK
Universitas Siliwangi pada saat ini mulai dari Rektor sampai dengan Kepala Subbagian telah
terisi, tetapi untuk pendukung ke bawahnya sebagai pelaksana (yang tidak memiliki jabatan)
masih sangat kurang, sehingga banyak pegawai yang rangkap tugas dan fungsi.

5.2 Pendanaan
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Untuk membiayai operasional Universitas Siliwangi mulai tahun 2015 sampai dengan tahun
2019 berasal dari APBN (rupiah murni dan biaya operasional perguruan tinggi) dan dari

masyarakat berupa pembayaran UKT dan Sumbangan Pengembanagan Institusi.

Rekapitulasi Pagu Anggaran Universitas Siliwangi selama lima tahun terakhir (2015 — 2019),
sebagai berikut:

Tubel 9. Rekapitulasi Pagu Anggaran Universitas Siliwangi selama lima tahun terakhir

No Tahun Besaran Sumber Dana Jumlah
' Anggaran RM PNBP Rp.
1 2015 31.368.002.000 | 93.461.553.000 124.829.555.000
2 2016 46.675.322.000 | 68.050.000.000 114.725.322.000
3 2017 43.054.744.000 | 77.258.743.000 120.313.487.000
4 2018 45.534.536.000 | 77.970.746.000 123.505.282.000
5 2019 50.205.863.000 | 72.596.000.000 122.801.863.000
fumbeer Dana B Tohun 3005 - 2019 i ant PRIRP Tahuin 14

Gambar 10. Sumber Dana RM dan PNBP Tahun 2015 -

2019
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Parsentase Sumber Dana Lima Tahun Terakhir (2015 - 2019)
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Gambar 11, Persemase Sumber Dana Lima Tahun Terakhir

5.3 Sarana dan Prasarana
a. Gedung

Universitas Siliwangi secara resmi pada saat ini memiliki lahan seluas 367.236 m” yang berada
di dua lokasi, yaitu lahan eksisting di JI. Siliwangi No. 24 Kecamatan Tawang Kota
Tasikmalaya sebagai Kampus Utama saat ini, dengan luas 66.900 m?, dan di JI. Mugarsari
Kecamatan Tamansari Kota Tasikmalaya dengan luas 300.336 m?, yang merupakan lahan
untuk pengembangan.

— -

CVT P ST

# '

Gambar 12. Peta Lokasi Kampus Baru
/

Pada lahan yang tersedia terdapat 50 unit bangunan yang terdiri dari ruang administrasi seluas
674,45m”, ruang kuliah seluas 3988,37m’ ruang kerja dosen seluas 292,74m? ruang
laboratorium seluas 2258,36m?, dan ruang perpustakaan seluas 226,8m?, Nampak pada kolom
dibawah ini Scbagai berikut:




Tabel 10. Luas Bangunan
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Lokasi Nama Luas (m?)

Kampus lama Ruang Kantor 2674
Ruang Kuliah 5382
Ruang Laboratorium 1875
Ruang Perpustakaan 598,93
Gedung Olahraga 795
Gedung Kesehatan 428
Gedung Parkir 850
Aula 1108

Kampus baru Ruang Kantor 40
Ruang Kuliah 675
Ruang Laboratorium 676

b. Sistem Informasi

Universitas Siliwangi sejak tahun 2014 telah mengembangkan Sistem Informasi dalam rangka
meningkatkan pelayanan kepada mahasiswa dan pegawai. Sistem informasi utama yang
menjadi tulang punggung berlangsungnya kegiatan akademik ijalah Sistem Informasi
Manajemen Akademik (SIMAK). SIMAK mengakomodir proses dimulainya calon mahasiswa
baru mendaftar untuk mengikuti test masuk, registrasi, pelaksanaan perkuliaahan, konsultasi
akademik dengan doscn wali, nilai mata kuliah hingga mahasiswa tersebut lulus dan wisuda.
Mulai tahun 2018 dengan memanfaatkan data yang ada di SIMAK, bagian keuangan
memanfaatkanya untuk menghitung honor kelebihan mengajar dosen. Sistem informasi lain
yang menunjang kegiatan akademik dan terintegrasi dengan SIMAK ialah Sistem Informasi
Manajemen KKN (SIMKKN). SIMKKN mengakomodir jalannya Kuliah Kerja Nyata dimulai
dari pendaftaran KKN oleh mahasiswa, pelaporan kegiatan oleh mahasiswa, monitoring
pelaksanaan KKN, hingga penilaian yang dilakukan oleh dosen pembimbing. Untuk
mengakomodir jalannya perkuliahan, Universitas Siliwangi juga telah mengembangkan
eLearning sebagai sebuah platform pembelajaran. Dengan eLearning, kegiatan belajar
mengajar dimungkinkan terjadi tanpa adanya tatap muka. Dalam hal penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat, Universitas Siliwangi telah mengembangkan Slstem Informasi
Manajemen Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Siliwangi (Simpemaus)
dan e-Jurnal. SIMPEMAUS dikelola oleh LP2M-PMP untuk mengakomodir proses usulan
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kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dari dosen, proses reviu oleh reviewer,
monitoring dan evaluasi pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakah, hingga
hasil akhir dari kegiatan. e-Jurnal digunakan untuk menyimpan hasil karya tulis mahasiswa dan
dosen dalam bentuk digital schingga dapat dimanfaatkan secara luas oleh masyarakat umum.
Universitas Siliwangi juga telah memiliki Sistem informasi manajemen keperpustakaan yang

berbentuk digital Library.

Selain untuk kegiatan akademik, Universitas Siliwangi juga mengembangkan Sistem Informasi
untuk menunjang proses administrasi, Dalam hal administrasi keuangan, Universitas siliwangi
mengembangkan Sistem Informasi Pengelolaan Anggaran Universitas Siliwangi (SIPAUS).
Perencanaan anggaran dari setiap unit dan fakultas diunggah kedalam SIPAUS untuk
selanjutnya dilakukan reviu dan dimonitoring pemanfaatanya. Untuk mengakomodir jalanya
proses kearsipan, Universitas Siliwangi mendapatkan hibah Sistem Informasi Kearsipan
Dinamis (SIKD) dari Arsip Nasional Republik Indonesia (ANRI). SIKD mengatur proses
administrasi kearsipan dimulai dari masuknya surat/arsip hingga pemusnahan arsip. Dalam
manajemen kepegawaian, Universitas Siliwangi memanfaatkan Sistem Informasi Manajemen
Kepegawaian (SIMPEG). SIMPEG mengakomodir poses kepegawaian dimulai dari
penyimpanan biodata dari pegawai baik tenaga pendidik maupun tenaga kependidikan,

pengajuan kenaikan pangkat, pengajuan cuti hingga proses pensiun.

Sclain sistem informasi yang telah dimiliki, saat ini Universitas Siliwangi sedang
mengembangkan sistem untuk mengintegrasikan sistem presensi elektronik dengan SIMPEG.
Schingga pada masa yang akan datang, kehadiran pegawai akan dapat langsung diketahui oleh
pegawai yang bersangkutan melalui web dan data tersebut akan diintegrasikan dengan sistem
keuangan. Selain itu, pengembangan juga dilakukan pada sistem kepegawaian dengan
membangun sebuah sistem yang mengakomodir pengisian Bkd dan SKP dilakukan secara
online dan terintcgrasi dengan sistem-sistem lainnya scperti SIMAK, SIMPEMAUS dan
SIMPEG. Semua sistem informasi yang telah dan akan dikembangkan di Universitas Siliwangi
dapat diakses melalui satu gerbang dan akun masing-masing yang dimiliki oleh pegawai, dosen
dan mahasiswa (Single Sign-On), sistem ini diberi nama One Access. Sistem ini kedepannya
direncanakan untuk dijadikan integrasi data dari semua sistem informasi vang dimiliki
sehingga dapat dibangun Sistem Informasi Eksekutif yang menyajikan informasi-informasi
yang dibutuhkan olch pengambil kebijakan.
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Awal tahun 2019, Unsil berhasil memperbaiki dan menigkatkan akreditasi manjadi B. Dalam
catatan penilaiannya, aseseor memberikan masukan untuk dapat mengimplementasikan
Decision Support System dalam pengembangan sistem informasi. Hal inilah yang menjadikan
dasar dalam rencana pengembangan sistem informasi yang akan dilaksanakan dalam rentang
waktu tahun 2019 — 2022. Dalam Grand Design Sistem Informasi Universitas Siliwangi tahun
2019, digambarkan bahwa setiap sistem informasi yang mengolah data setiap unit akan saling
terhubung untuk dapat melakukan pertukaran data dan komunikasi.
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Gambar 3. Grand Design Sistem [nformasi

Selain sistem informasi, Teknologi informasi yang terus dikembangkan oleh universitas
siliwangi ialah terkait dengan infrastruktur. Infrastruktur teknologi informasi yang di terapkan
di Universitas Siliwangi diantaranya ialah data center, jaringan internet dan sarana pendukung

perkuliahan.

Data center universitas siliwangi dibangun sejak tahun 2014, diawali dari | rak yang berisikan
| server dengan UPS dan infrastruktur jaringan. Data center universitas Siliwangi terus
mengalami perkembangan dari sisi kuantitas dan teknologi. Pada tahun 2019, jumlah server
fisik yang ada di data center universitas siliwangi berjumlah 24 unit. Server-server tersebut
digunakan untuk menyimpan dan mengolah data kemahasiswaan, administrasi, keuangan serta
data-data lain yang berhubungan dengan segala proses bisnis di universitas siliwangi. Rencana
pengembangan yang akan dilakukan ialah dengan memperbaiki fisik data center agar sesuai
dengan standar yang telah ditentukan. Selain membangun secara fisik, Universitas Siliwangi
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juga akan menempatkan data center ke dua di luar lingkungan universitas siliwangi dengan

sistem sewa sebagai cadangan (backup).

Bandwidth Universitas Siliwangi dikelola dengan baik mulai tahun 2014 untuk meningkatkan
kapasitas internet. Universitas Siliwangi berlangganan bandwidth komersial dengan kapasitas
yang terus ditingkatkan hingga mencapai 150 Mbps di tahun 2016 dan 2017. Berdasarkan
Renstra TIK Universitas Siliwangi kondisi ini telah melampaui target kinerja yang ingin

dicapai. Adapun gambaran peningkatan kapasitas bandwidth sebagai berikut:

Tabel 11. peningkatan kapasitas bandwidth

No Sumber Bandwidth Jumlah Tahun
1 | Astinet dan Link Intelex Global | 14 Mbps 2014
2 | Skyline 70 Mbps 2015
3 | Skyline 150 Mbps 2016-2017
4 | Telkom dan Moratelindo 350 Mbps (IIX) | 2018
380 Mbps (1X)
5 | Moratelindo 500 Mbps (IX) 2019-2020
400 Mbps (11X)

Rencana pengembangan infrastruktur jaringan internet di universitas siliwangi menargetkan
pada tahun 2022 berada pada kapasitas 1 Gbps untuk total jalur internasional dan nasional serta
membangun jaringan close network yang dapat menghubungkan kampus 1 dan kampus 2
melalui fiber optik. Untuk mencapai kapasitas bandwidth 1Gbps, diperlukan upgrade
perangkat. maka dari itu mulai dari tahun 2021 di rencanakan untuk upgrade perangkat dan
memulai pemetaan jalur fiber optic yang menghubungkan kampus | dengan kampus 2, Pada
tahun tersebut juga akan dilakukan pemetaan jalur fiber optic di area kampus 2 untuk
menghubungkan antar Gedung yang akan di bangun di atas lahan tersebut. Tahun 2019, telah
terpasang 108 titik access point untuk memfasilitasi dosen, staff’ dan mahasiswa mengakses
Jaringan internet. Untuk meningkatkan pelayanan bagi sivitas akademika dalam mengakses
internet, maka direncanakan pada tahun 2022 terpasang access point sebanyak 250 titik yang
tersebar di seluruh wilayah Universitas Siliwangi.

¢. Layanan Kesehatan
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Layanan Kesehatan Universitas Siliwangi memiliki fungsi memberikan layanan kesehatan
rawat jalan dan rawat inap secara khusus kepada civitas akademika dan secara umum kepada
masyarakat umum yang tinggal di sekitarnya. Lavanan kesehatan dikelola oleh Balai
pengobatan Universitas Siliwangi.

d. Sarana Olahraga

Sarana olahraga yang tersedia di Universitas Siliwangi digunakan untuk laboratorium program

studi pendidikan jasmani serta untuk meningkatkan kebugaran dan kesehatan civitas akademik.

Permasalahan yang timbul dari sarana olahraga di Universitas Siliwangi adalah kurangnya
fasilitas olehraga untuk memenuhi kebutuhan laboratorium program studi pendidikan jasmani,

sehingga hal ini harus menjadi perhatian yang serius.

Kondisi saat ini baru memiliki gor kecil yang tingkat penggunaannya belum dapat
mengakomodir untuk memenuhi kebutuhan proses belajar mengajar program studi pendidikan
jasmani.

¢. Perpustakaan

Kondisi saat ini perpustakaan Universitas Siliwangi memiliki 13.276 judul buku dan
22.328 eksempelar.

Dalam mengefektif kegiatan layanan perpustakaan melakukan berbagai layanan diantaranya:

1. Layanan baca ditempat

Perpustakaan Universitas Siliwangi menyediakan meja baca dan kursi baca yang dapat
digunakan oleh pemustaka untuk membaca buku ditempat, apabila diperlukan maka buku
tersebut dapat dipinjam oleh pemustaka dengan ketentuan yang berlaku,

2. Layanan Sirkulasi

Layanan sirkulasi meliputi layanan peminjaman koleksi yaitu kegiatan pelayanan sirkulasi
dimana sivitas akademika Universitas Siliwangi yang telah terdaftar atau memenuhi
persyaratan tertentu diperbolehkan membawa koleksi tertentu milik perpustakaan Universitas

Siliwangi, keluar dari lokasi perpustakaan Universitas Siliwangi, sesuai dengan peraturan yang
berlaku.

Layanan Pengembalian koleksi yaitu kegiatan pelayanan sirkulasi dimana sivitas akademika

Universitas Siliwangi yang telah/sedang meminjam koleksi milik Perpustakaan Universitas
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Siliwangi mengembalikannya melalui loket pengembalian sesuai dengan peraturan yang
berlaku.

Layanan perpanjangan koleksi adalah pelayanan sirkulasi dimana sivitas akademika
mengembalikan koleksi milik perpustakaan Universitas Siliwangi, lalu meminjamnya kembali.

Untuk mendapatkan layanan ini, status buku yang dipinjam belum terlambat.

Ketentuan sirkulasi ;

a) Hanya civitas akademika Universitas Siliwangi yang berhak dilayani di pelayanan
sirkulasi

b) Pemustaka yang hendak melakukan peminjaman koleksi wajib membawa Kartu
Tanda Mahasiswa atau kartu anggota perpustakaan Universitas Siliwangi

c) Koleksi yang dipinjamkan hanyalah koleksi tekshook

d) Lama Peminjaman maksimal 7 hari, jumlah peminjaman masksimal 3 eksemplar

e) Perpanjangan koleksi hanya dapat dilakukan dua kali,

3. Layanan Referensi

Pelayanan referensi merupakan pemberian bantuan kepada pengguna perpustakaan untuk

menemukan informasi dengan cara menjawab pertanyaan menggunakan koleksi referensi, serta

memberikan bimbingan untuk menemukan dan memakai koleksi referensi.
Pelayanan referensi di Perpustakaan Universitas Siliwangi diadakan dengan tujuan :

a) Memungkinkan pengguna perpustakaan menemukan informasi dengan cepat dan tepat,

b) Memungkinkan pengguna menelusur informasi dengan pilihan yang lebih luas.

c) Memungkinkan pengguna menggunakan kolcksi referensi yang lebih tepat guna.
Pelayanan referensi di Perpustakaan Universitas Siliwangi menggunakan teknik layanan
terbuka, dimana sctiap pengguna dapat mengambil sendiri koleksi referensi secara
langsung dari rak. Adapun jenis-jenis layanan yang diberikan di bagian pelayanan
referensi yaitu

a) Pelayanan peminjaman koleksi referensi untuk dibaca di tempat dan tidak dipinjamkan
untuk dibawa pulang

b) Pelayanan informasi, yaitu pemberian informasi kepada pengguna yang menanyakan

informasi tentang perpustakaan, koleksi dan jasa layanannya,
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c) Pelayanan jawaban atas pertanyaan referensi, yaitu bantuan kepada pengguna yang
membutuhkan informasi tentang suatu topik atau hal yang dijawab menggunakan koleksi
rcferensi vang ada.

d) Bantuan penclusuran, yaitu pemberian bantuan penelusuran letak suatu koleksi yang
dibutuhkan pengguna

4. Layanan penelusuran Informasi offline

Layanan penelusuran informasi bertujuan untuk membantu sivitas akademika Universitas

Siliwangi dalam hal penelusuran informasi secara offline, khususnya bagi dosen, peneliti,

tenaga pendidikan atau mahasiswa yang sedang mengerjakan tugas perkuliahan, tugas akhir

atau sedang melakukan penelitian.

5. Layanan penelusuran Informasi online

Layanan penelusuran informasi bertujuan untuk membantu sivitas akademika Universitas
Siliwangi dalam hal penelusuran informasi baik secara online, khususnya bagi dosen, peneliti,
tenaga pendidikan atau mahasiswa yang sedang mengerjakan tugas perkuliahan, tugas akhir
atau sedang melakukan penelitian.

Pengguna perpustakaan dapat mengunjungi website perpustakaan (perpustakaan.unsil.ac.id)
untuk mengetahui informasi yang ada di perpustakaan. Selain itu pengguna perpustakaan juga
dapat mengetahui ketersediaan koleksi perpustakaan melalui Online Public Access Catalog

dengan mengunjungi digilib.unsil.ac.id.

Sivitas akademika Universitas Siliwangi juga dapat mengakses koleksi skripsi/tesis koleksi

perpustakaan melalui online dengan mengunjungi repositori.unsil.ac.id.

6. Literasi Informasi

Literasi informasi adalah kemampuan untuk tahu kapan ada kebutuhan untuk informasi, untuk
dapat mengidentifikasi, menemukan, mengevaluasi, dan secara efektif menggunakan informasi
terscbut untuk isu atau masalah yang dihadapi. Kemampuan Literasi Informasi sangat
dibutuhkan olch mahasiswa maupun dosen dalam menyusun sebuah karya ilmiah schingga
karya ilmiah yang dibuat mengambil sumber referensi yang dapat dipertanggungjawabkan
bukan hanya karya ilmiah yang terindikasi plagiarisme atau karya ilmiah yang merupakan hasil
menjiplak hasil karya ilmiah orang lain.

Berdasarkan permasalahan diatas Perpustakaan Universitas Siliwangi melakukan kegiatan
bimbingan pemakai dan pelatihan informasi vang ditujukan kepada citivas academica

Universitas Siliwangi dengan harapan mahasiswa maupun dosen Univesitas Siliwangi
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mempunyai kemampuan literasi informasi, sehingga karya ilmiah yang dihasilkan merupakan

hasil karya pemikirian sendiri bukan hasil dari menjiplak hasil karya ilmiah orang lain,

Kegiatan literasi informasi ini rutin diadakan setiap tahun yang diikuti oleh mahasiswa

Universitas Siliwangi.

7. Layanan Penyediaan Dokumen
Layanan yang berkaitan dengan permintaan dokumen tertentu yang dibutuhkan oleh fakultas
dan prodi dalam rangka akreditasi dll.

8, Layanan Bebas Administrasi

Layanan bebas administrasi diberikan kepada mahasiswa yang akan mengambil ijazah. Syarat
layanan bebas administrasi yaitu mahasiswa tidak memiliki pinjaman koleksi perpustakaan dan
menyerahkan hardcopy Skripsi/Tesis/Tugas Akhir serta menyerahkan softcopy dalam bentuk
CD.

9. Layanan Multimedia
Perpustakaan menyediakan 15 unit komputer yang terhubung dengan internet sehingga
digunakan oleh pengguna perpustakaan dalam melakukan penelusuran informasi melalui

internet.

Permasalahan yang dihadapi pada saat ini di perpustakaan referensi untuk memenuhi

kebutuhan sebagaimana tercantum dalam tabel di bawah ini:

Tabel 12. Kondisi Perpustakaan

No. Jenis Koleksi Ketersediaan Kebutuhan
1. | Buku 22,328 eks | 57.595 eks
2. | Jurnal [lmiah Tercetak 0 4 judul per Prodi
3. | Jurnal Elektronik 0 4 judul per Prodi
4. | Database Jurnal yang dilanggan 0 database

Target dan capaian kinerja tahun 2015-2019, sebagai berikut :

Tabel 13. Target dan capaian kinerja tahun 2015-2019

CRsaT Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun
Pro Indikator Kinerja 2015 2016 2017 2018 2019
§ Target [Capaian| Target |Capaian| Target |Capaian| Target [Capaian| Target [Capalan
1 2 3 + 5 [£ 7 i 9 10 11 12
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Ranking PT Nasional | Claster | Claster | Claster | Claster | Claster | Clastor | Claster | Clast | 998 234
3 4 3 4 3 4 3 er
3
Persentase tindak . “ £ . e e T
| Meningkatnya lanjut bernilai . 100 5.3,5
Kualitas rupiah temuan BPK By o,
Kelembagaan Persentase - e = ] a T 3 rr
Universitas kuantitas tindak I;U I;:JU
Sillwangi lanjut temuan BPK
Jumlah kerjasama
kelembagaan dan 17 17 56 56 |41 Moll |42 Moll| *== wer | aee
masyarakat
ﬁkr‘dlml ﬂ £33 - e - il an 'B E B B

B. Potensi dan Permasalahan

Potensi:
2. Pendidikan dan Pembelajaran, Mahasiswa dan Lulusan adalah:
a. Meningkatkan pelayanan dalam berbagai hal dibidang pendidikan dan pengajaran.
b. Menghasilkan lulusan yang tangguh, berwawasan kebangsaan dan memiliki jiwa
kewirausahaan,
¢. Menghasilkan lulusan yang mampu bersaing dengan lulusan dari perguruan tinggi
lain.
| 3. Sumber Daya Manusia
a. Meningkatkan prosentase dosen yang berkualifikasi pendidikan doctor
b. Meningkatkan prosentase dosen yang berkualifikasi Profesor
¢. Meningkatkan prosentase dosen yang berkualifikasi jabatan fungsional Lektor
Kepala.
4. Riset dan Pengembangan
Meningkatkan produktivitas dosen dalam melaksanakan penelitian

o @

. Meningkatkan jumlah Jurnal nasional tidak terakreditasi
Meningkatkan jumlah Jurnal nasional tidak terakreditasi

o o

. Meningkatkan jumlah Jurnal internasional bercputasi
Meningkatkan jumlah HKI
Meningkatkan jumlah Prototipe R &D

&

o |

g. Meningkatkan jumlah Prototipe Industri

h. Meningkatkan jumlah Produk Inovasi

i. Meningkatkan jumlah dosen dan mahasiswa yang melaksanakan PkM

J- Meningkatkan jumlah hasil PkM dijadikan penelitian dan dijadikan sebagai bahan
buku ajar.

k. Meningkatnya jumlah hasil PkM yang dimanfaatkan oleh masyarakat
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5. Kapasitas Inovasi

a. Bertambahnya produk inovasi di Bidang Pertanian
b. Bertambahnya produk inovasi di Bidang Teknik

¢ Bertambahnya produk inovasi di Bidang Kesehatan
Kelembagaan

Melengkapi OTK secara secara lengkap

= S

. Melengkapi regulasi yang diperiukan
Meningkatkan Etos Kerja

e o

Meningkatkan manajerial Universitas Siliwangi
Membiayai kegiatan Pendidikan, Penelitian, dan PkM
Membiayai kegiatan ekstrakurikuler

. Membiayai pengadaan sarana dan prasarana

B = @

. Meningkatkan besaran DIPA

-

. Menambah ruang kantor, ruang kelas, ruang laboratorium, sarana olahraga, sarana
kesehatan

J- Melengkapi prasarana kantor, ruang kelas, ruang laboratorium, sarana olahraga,

sarana kesehatan sehingga dapat terpenuhi bahkan lebih dari Standar Nasional.

k. Membuat taman sain

Permasalahan:

In.

-

e

Bidang Pendidikan dan Pengajaran
a. Capaian Pembelajaran Lulusan belum terinformasikan secara terperinci, sehingga
sulit untuk mendeteksi kesesuaian pekerjaan dengan CPL.
b. Masih minimnya kurikulum program studi yang relevan dengan kebutuhan
pengguna lulusan.
c. Peringkat akreditasi masih rendah.
Bidang Sumber Daya Manusia
a. Prosentase Dosen berkualifikasi doctor sangat rendah
b. Prosentase Dosen dengan jabatan fungsional Guru Besar sangat rendah
¢. Prosentase Dosen dengan jabatan fungsional Lektor Kepala sangat rendah
d. Jumlah tendik yang memiliki keahlian (pustakawan dan laboran) masih relative
sedikit.
¢. Rendahnya capaian prestasi mahasiswa di tingkat nasional.

f. Capaian prestasi mahasiswa di tingkat internasional belum ada.
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g. Rendahnya SDM terhadap tusinya, sehingga mengakibatkan rendahnya
produktivitas.
Riset dan Pengembangan

a. Produktivitas dosen dalam melaksanakan penelitian masih rendah.

b. Hasil penelitain yang masuk kategori Q1 masih relative sedikit.

¢. Capaian Prototipe R & D, Prototipe Industri dan produk inovasi masih sedikit
d. Prosentase keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dosen masih rendah.

e. Belum ditemukannya luaran capaian mahasiswa.

f.  Prosentase mahasiswa yang dilibatkan dalam PkM rendah

g. Prosentase hasil PkM baik dosen dan mahasiswa yang dimanfaatkan oleh
mahasiswa masih rendah.

h. Dana yang tersedia untuk pelaksanaan PkM relative rendah.

Kapasitas [novasi

a. Jumlah penelitian dosen untuk menghasilkan produk inovasi masih sedikit

b. Keterbatasan dana untuk pengembangan produk inovasi

c. Fasilitas Laboratorium pengembangan produk inovasi masih kurang

Kelembagaan

Peta jabatan sesuai kebutuhan OTK belum terisi sesuai formasi

T ®

Terbatasnya peluang formasi untuk penerimaan SDM.

Rendahnya profesionalisme SDM.

e oo

Ketersediaan regulasi yang mengatur tata laku masih sangat terbatas.
Manajemen organisasi kurang sehat
Dana yang diterima sangat terbatas.

Sumber dana terbatas dari mahasiswa dan kementerian.

| mop

Dana yang tersedia belum mampu membiayai kebutuhan secara optimal,

—

Tidak seimbangnya antara dana yang tersedia dengan kebutuhan yang
beronentasi pada kualitas.

J.  Ketersedian ruang kelas di banding standar nasional masih sangat kurang.

k. Ketersediaan laboratorium semua program studi sangat terbatas.

I.  Sarana olahraga belum memenuhi kebutuhan untuk praktikum prodi Penjas.

m. Ketersedian ruang kantor masih relative kurang

n. Perpustakaan belum memenuhi kebutuhan referensi yang dibutuhkan civitas
akademika.

o. Layanan TIK masih terbatas.
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p. Fasilitas kesehatan sangat terbatas.

C. Analisis Lingkungan Strategis

Lingkungan strategis internal UNSIL meliputi kekuatan dan kelemahan sedangkan

lingkungan strategis eksternal UNSIL meliputi peluang dan ancaman.

a. Kekuatan

»
>

Y ¥V ¥V VYV ¥ ¥ ¥V ¥ ¥ ¥V V¥V ¥

Y

| »

| >

Y

¥ ¥ ¥ Y ¥

Reputasi Universitas Siliwangi di wilayah Priangan Timur cukup tinggi

Animo melanjutkan ke Universitas Siliwangi dari tahun ke tahun terus
meningkatPrestasi mahasiswa di level Nasional dari tahun ke tahun mengalami
peningkatan yang cukup tinggi

Jumlah mahasiswa yang berwirausaha cukup tinggi

Lulusan Universitas Siliwangi terserap diberbagai instansi diseluruh Indonesia
Prosentase lulusan yang menyelesaikan studi tepat waktu mencapai 76%

Jumlah publikasi jurmal Internasional mengalami peningkatan cukup tinggi

Jumlah HKI mengalami peningkatan cukup tinggi

Jumlah Dosen dibanding jumlah mahasiswa sangat telah melebihi SN Dikti
Terdapatnya kualifikasi tendik yang berpendidikan S3

Pembangunan empat gedung di kampus eksisting dan tiga di kampus baru
Dibangunnya asrama mahasiswa di kampus baru

Tersedianya hotspot di kawasan kampus dan sekitarnya

Akses publikasi elektronik meningkat

Sistem layanan akademik dilakukan secara terpadu

Pengadaan peralatan laboratorium terus ditingkatkan

Tersedianya alokasi dana untuk pemeliharaan bangunan, peralatan dan mesin

b. Kelemahan

Peringkat akreditasi program studi masih rendah

Belum adanya peminat mahasiswa asing yang melamar ke Universitas Siliwang;
Kandungan kurikulum soft ski/l masih relative rendah

Promosi dan sosialisasi terkait program studi masih kurang

Promosi dan desiminasi hasil penelitian masih belum dilaksanakan

Promosi dan desiminasi hasil penelitian dosen masih terbatas

Kemampuan Bahasa Inggris dan tata cara untuk menulis artikel pada jurnal ilmiah

internasional masih terbatas di kalangan mahasiswa dan akademisi
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‘J‘

Kemitraan penelitian dengan lembaga industri berlum dilaksanakan

» Kemitraan penelitian dengan lembaga baik dalam maupun luar negeri belum
terbangun

# Penelitian yang dihasilkan masih belum mampu memenuhi kebutuhan pasar, baik bagi
industri, pemerintah maupun dalam menjawab permasalahan-permasalahan
masyarakat lokal dan nasional

» Manajemen penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang belum memenuhi
standar

» Kebijakan dan sistem tata kelola bidang pengabdian pada masyarakat masih belum

optimal sehingga menghambat proyek kerjasama

v

Alokasi sumber daya untuk program pengabdian pada masyarakat belum

dipertimbangkan secara komprehensif

» Regenerasi tenaga akademik yang terlambat menyebabkan ketimpangan dalam jabatan
akademik

» Kompetensi staf tenaga kependidikan yang masih terbatas dalam mendukung

pengembangan Umiversitas Siliwangi

Tidak jelasnya status pegawai yang non PNS

Terdapat ketimpangan pegawai PNS dan Non PNS dalam kescjahteraan

Terbatasnya peta jabatan untuk pegawai non PNS

Y ¥ ¥ Y

Belum optimalnya kapasitas infrastruktur pendidikan dan penelitian dalam rangka

meningkatkan produktivitas akademik

v

Belum terwujudnya pemeliharaan infrastruktur pendidikan yang berkelanjutan
» Belum terwujudnya sistem informasi terpadu yang dapat mendukung program
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat

Y

Belum tersedia asrama mahasiswa

Sarana olahraga masih sangat terbatas, belum memenuhi standar untuk layanan Prodi

Penjas.
» Laboratorium belum memenuhi standar kelayakan
» Layanan pendidikan masih sangat bergantung pada kontribusi dana masyarakat
» Ketersedian dana masih sangat terbatas untuk operasional maupun untuk
pengembangan
c. Peluang

» Jumlah peminat untuk program sarjana (S1) sangat tinggi

» Dana penelitian tersedia dari berbagai sumber khususnya dari Kementerian
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Tersedianya dana dari kementerian untuk memperluas pembangunan seperti SBSN
Melakukan kerjasama dengan instansi pemerintan atau swasta baik dalam dan luar
negeri pada bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
Tersedianya beasiswa dari dalam dan luar negeri untuk meningkatkan pendidikan,
Penambahan bangunan dengan menggunakan ISBN dan [DB

Penambahan prassarana dengan memanfaatkan CSR dari BUMN

d. Ancaman

»
>

»

Terdapatnya perguruan tinggi baik Negeri maupun Swasta yang kualitasnya lebih baik
Lapangan kerja terbatas, sehingga serapan lulusan relative rendah

Peraturan pemerintah tidak memperbolehkan adanya kenaikan UKT berpengaruh
terhadap PNBP,

Persyaratan mendapatkan hibah sangat rumit dan ketak

Persyaratan untuk mendapatkan beasiswa dari pemerintah sangat tinggi, sehingga
rendahnya peluang untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang lebih tinggi

Ketatnya kompetitif dosen dalam mendapatkan hibah penelitian dan PkM,
mengakibatkan sedikitnya kesempatan mendapatkan hibah

D. Analisis SWOT

Analisis SWOT berdasarkan kckuatan, kelemahan, peluang dan ancaman sebagai berikut :




{Tubel 14. Analisis SWOT

3l

FAKTOR INTERNAL
NO SKOR| BOBOT| NILAI
KEKUATAN
A |Reputasi Universitas Siliwang di wilayah Priangan Timur cukup tinggi 4 008 ]| 031
B |Animo melanjutkan ke Universitas Siliwangi dari tahun ke tahun terus meningkat 4 003]| 0.31
C |Prestasi mahasiswa di level Nasional dari tahun ke tahun mengalami peningkatan 3| o0o06| 0,18
yang cukup tinggl
D |lumlah mahasiswa yang berwirausaha cukup tinggi 3| 006] 0,18
E |Lulusan Universitas Siliwangi terserap diberbagai instansi diseluruh Indonesia 3f 0,06 0,18
F__ |Prosentase lulusan yang menyelesaikan studi tepat wakiu mencapai 76% 31 006) 0,18
G |lumlah publikasi jurnal Internasional mengalam| peningkatan cukup tinggl 4 0,08 | 0,31
H_umliah HKI mengalam| peningkatan cukup tinggi 4] 0,08 0,31
| [umlah Dosen dibanding jumlah mahasiswa sangat telah melebihi SN Dikti 4] 0,08 0.31
] __|Terdapatnya kualifikasi tendik yang berpendidikan 53 1] 0,02 | 0,02
K_|Pembangunan empat gedung di kampus eksisting dan tiga di kampus baru 2] 0,04 | 0,08
L |Dibangunnya asrama mahasiswa di kampus baru 1] 0,02]| 0,02
M |Tersedianya hotspot di kawasan kampus dan sekitarnya 2| 0,04] 0,08
MN_lAkses publikasi elektronik meningkat 4 0,08 0,31
O |Sistem layanan akademik dilakukan secara terpadu 3] 006) 0,18
P__|Pengadaan peralatan |laboratorium terus ditingkatkan 3] 0,06 0,18
Q |Tersedianya alokasl dana untuk pemeliharaan bangunan, peralatan dan mesin 3] o006| 0,18
JUMLAH BOBOT/MNILAI 1,00 | 3,31
NO L SKOR| BOBOT | NILAI
A _|Peringkat akreditasi program stud| masih rendah 2| 0,03 0,05
B |Belum adanya peminat mahasiswa asing yarg melamar ke Univeraitas Siliwangi 4 0,05 0,21
C_[Randungan kurikulum soft skill masib relative rendah 3 3,0 0,12
D |Promosi dan sosialisasi terkait program studi masih kurang 2] 003 0,05
E Promosi dan desim)nasi hasi] penalitian masib belum dilaksanakan 3 0,04 0,12
F__Promosi dan desiminasi hasil penelitian dosen masih terbatas 3 0,04 0,12
G |Kemampuan Bahasa Inggris dan tata cara untuk menulis artike| pada jurnal ilmiah internasional 3 004 012
masih terbatas di kalangan mahasiswa dan akademisl
H _|Kemitraan penelitian dengan lembaga industri berdum dilaksanakan 3] D04 0,12
I Kemitraan penelitian dengan lembaga baik dalam maupun luar negeri belum terbangun 3] 004 0,12
1 Fenelitian yang dihasilkan masih belum mampu memenuhi kebutuhan pasar, baik bagl industri, 2{ 003 0,05
pemerintah maupun dalam menjawab permasalahan-permasalahan masyarakar lokal dan
nasional
K |Manajemen penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang belum memenuhi standar 2 0,03 0,05
L |Kebijakan dan sistem tata kelola bidang pengabdian pada masyarakat masih belurm optimal 2] D03 0,05
sehingga menghambal proyek kerjasama
M |Alokasi sumber daya untuk program pengabdian pada masyarakat belum dipertimbangkan 3 0,04 0,12
secara kempre hensif
N JRegenerasi tenaga akademik yang terlambat menyebabkan ketimpangan dalam jabatan 4 0.05 0.21
akademik
0 [Kompetensi staf tenaga kependidikan yang masih terbatas dalam mendukung pengembangan a 0,06 0,21
Universitas Sillbwangi
P__|Tidsk jelasnya status pegawai yang non PNS 2 0,03 0,05
Q_|Terdapat ketimpangan pegawai PNS dan Non PNS dalam kesejahteraan 3 0,0 0.1z
R _[Terbatasnya peta jabatan untuk pegawal non PNS 3) 004| 0,12
5 |Belum optimalnya kapasitas Infrastruktur pendidikan dan penelitian dalam rangka 3 0,048 0,12
meningkatkan produktivitas akademik
T |Belum terwujudnya pemeliharaan infrastruktur pendidikan yang berkelanjutan 3] 004 0,12
U [Belum terwujudnya sistem informasi terpadu yang dapat mendukung program pendidikan, 3 0, 0 0,12
penalitian, dan pengabdian kepada masyarakat
¥ _|Belum tersedia asrama mahasiswa 4] 005) 021
W |Sarana olahraga masih sangat terbatas, belum memenuhi standar untuk layanan Prodi Panjas. a 0,04 0,12
X JiLaboratorium belum mamenuhi standar kelayakan 3 0,04 0,12
¥ |Layanan pendidikan masih sangat bergantung pada kontribusi dana masyarakat 3 0,04 0,12
Z Ketersedian dana rasih sangast terbatas untuk operasional maupun urtuk pengembangan Z 0, 03 0,05
JUMLAH BOBOT/MILAI 1,00 3,03
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FAKTOR INTERNAL
NO SKOR| BOBOT| NILAI
PELUANG
A |Jumlah peminat untuk program sarjana (51) sangat tinggi 4 017 | 0,67
B |Dana penelitian tersedia dari berbagal sumber khususnya dari Kementerian 4 0,17 | 0,67
C |Tersedianya dana dari kementerian untuk memperluas pembangunan seperti 3 0,13| 038
SBSN
D |Melakukan kerjasama dengan instansi pemerintan atau swasta baik dalam dan luar 3] 013|038
negeri pada bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
E |Tersedianya beasiswa dari dalam dan luar negeri untuk meningkatkan pendidikan. 4 0,17 | 067
F__|Penambahan bangunan dengan menggunakan |SBN dan IDB 0,13 | 0,38
G _|Penambahan prassarana dengan memanfaatkan CSR dari BUMN 0,13 | 0,38
JUMLAH BOBOT/NILAI 1,00 | 3,50
FAKTOR INTERNAL
NO SKOR| BOBOT | NILAI
ANCAMAN
A |Terdapatnya perguruan tinggi baik Negeri maupun Swasta yang kualitasnya lebih 2] 011] 922
baik
B_|lapangan kerja terbatas, sehingga serapan lulusan relative rendah 2] 011]02
C |Peraturan pemerintah tidak memperbolehkan adanya kenaikan UKT berpengaruh 2] 011 022
terhadap PNBP.
D |Persyaratan mendapatkan hibah sangat rumit dan ketak 4 022] 089
E |Persyaratan untuk mendapatkan beasiswa dari pemerintah sangat tinggl, sehingga 4 022) 0489
rendahnya peluang untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang lebih tinggi
F |Ketatnya kompetitif dosen dalam mendapatkan hibah penelitian dan PkM, 4 022|089
mengakibatkan sedikitnya kesempatan mendapatkan hibah
JUMLAH BOBOT/NILAI 1,00 3,33
Dari hasil tersebut tampak dalam grafik scbagai berikut :
S
3,31 0
0
3,50
017
W S
0,29
T

Gambar 14. Hasil Analisis SWOT
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Dari analisis SWOT lingkungan strategis terlihat bahwa UNSIL berada pada posisi kuadran I,
yang berarti UNSIL berada pada situasi yang sangat menguntungkan dengan kekuatan yang
ada dapat memanfaatkan peluang yang ada. Strategi yang dapat diambil pada kondisi ini adalah
mendukung kebijakan pertumbuhan yang agresif (growth oriented strategy). Berangkat dari
semangat hasil SWOT UNSIL dalam lima tahun kedepan 2020-2024 akan melakukan langkah-
langkah strategis sebagai upaya memberdayakan kekuatan dalam meningkatkan kelembagaan
sebagai aktualisasi percepatan kelembagaan dalam meningkatkan daya saing dengan perguruan
tinggi lain baik ditingkat nasional maupun internasional. Schigga langkah strtegis akan diambil
dalam rangka Arah Kebijakan, Strategi, Kerangka Regulasi, dan Keragka Kelembagaan yang
akan diuraikan dalam Bab III




BAB 11
VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN STRATEGIS DAN TATA NILAI

Rumusan Visi dan Misi Universitas Siliwangi sehagaimana tertuangan pada Peraturan Menteri
Riset, Teknologi dan Pendidikan Nomor 48 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Siliwangi
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Perguruan Tinggi
Nomor 21 Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Noor 48 Tahun 2016 tentang Statuta Universitas Siliwangi.

A, Visi

Menjadi perguruan tinggi yang tangguh dalam menyelenggarakan Tridharma Perguruan
Tinggi untuk menghasilkan lulusan unggul vang berwawasan kebangsaan dan berjiwa

wirausaha di tingkat Nasional

B. Misi

1. Menyelenggarakan pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang berwawasan kebangsaan
dan berjiwa wirausaha.

2. Melaksanakan penelitian untuk menghasilkan IPTEKS yang bermanfaat bagi masyarakat.

3. Melaksanakan pengabdian pada masyarakat sebagai wahana untuk mengimplementasikan
IPTEKS hasil proses pendidikan dan penelitian bagi kesejahteraan masyarakat.

4. Melaksanakan kerja sama yang produktif, bermanfaat dan berkelanjutan dengan lembaga

di tingkat lokal, nasional, dan internasional.

C. Tujuan

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki pengetahuan, keterampilan dan wawasan
Kebangsaan serta kewirausahaan dalam bidang keilmuan masing-masing (T1)
2. Menghasilkan teknologi unggulan yang handal sesuai kebutuhan masyarakat (T2)
3. Menghasilkan produk unggulan untuk kegiatan pengabdian kepada masyarakat (T3)
4. Terciptanya jaringan kerjasama dengan berbagai pihak untuk meningkatkan mutu
tridharma perguruan tinggi. (T4)
D. Sasaran Strategis

Untuk mengukur tingkat ketercapaian tujuan UNSIL, maka diperlukan sejumlah Sasaran
Strategis (SS) yang menggambarkan kondisi yang dicapai pada tahun 2024 selaras dengan misi
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dan tujuan Universitas Siliwangi. Sasaran strategis ketercapaian masing-masing tujuan adalah

terwujudnya sebagai berikut:

1. Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi.
2. Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi. dan
3. Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran.

E. Tata Nilai

Pelaksanaan misi dan pencapaian visi memerlukan penerapan tata nilai yang sesuai dan
mendukung. Tata nilai merupakan dasar sekaligus arah bagi sikap dan perilaku seluruh pegawai
Universitas Siliwangi dalam menjalankan tugas. Tata nilai yang diutamakan pada Renstra
Universitas Siliwangi 2020-2024 ini mengacu pada tata nilai di Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan yaitu:

1. Integritas

Pada nilai integritas terkandung makna keselarasan antara pikiran, perkataan, dan perbuatan.
Sesuai dengan nilai integritas, pegawai Universitas Siliwangi konsisten dan teguh dalam
menjunjung tinggi nilai-nilai luhur dan keyakinan, terutama dalam hal kejujuran dan kebenaran
dalam tindakan dan mengemban Kepercayaan. Indikator yang mencerminkan nilai integritas
adalah:

a. Konsisten dan teguh dalam menjungjung tinggi nilai-nilai kebenaran dalam tindakan;
b. Jujur dalam segala tindakan;
Menghindari benturan kepentingan;

a o

. Berpikir positif, arif, dan bijaksana dalam melaksanakan tugas dan fungsi;

Lt

Mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku:

]

Tidak melakukan tindakan korupsi, kolusi dan nepotisme;
. Tidak melanggar sumpah dan janji pegawai/jabatan;

=

. Tidak melakukan perbuatan rekayasa atau manipulasi; dan

i. Tidak menerima pemberian (gratifikasi) dalam bentuk apapun di luar ketentuan.
2. Kreatif dan Inovatif

Nilai kreatif dan inovatif bermakna memiliki daya cipta, kemampuan untuk menciptakan hal
baru yang berbeda dari yang sudah ada atau yang sudah dikenal sebelumnya. Hal baru tersebut
berupa gagasan, metode, atau alat, Indikator dari nilai kreatif dan inovatif adalah:
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a. Memiliki pola pikir, cara pandang, dan pendekatan yang variative terhadap setiap setiap
permasalahan, serta mampu menghasilkan karya baru;

b. Selalu melakukan penyempurnaan dan perbaikan berkala dan berkelanjutan;

c. Bersikap terbuka dalam menerima ide-ide baru yang konstruktif;

d. Berani mengambil terobosan dan solusi dalam memecahkan masalah;

e. Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi dalam bekerja secara efektif dan
efisien;

f. Tidak merasa cepat puas dengan hasil yang dicapai;

g. Tidak bersikap tertutup terhadap ide-ide pengembangan; dan

h. Tidak monoton.
3. Inisiatif

Inisiatif adalah kemampuan bertindak melebihi yang dibutuhkan atau yang dituntut dari
pekerjaan, Pegawai Universitas Siliwangi sewajarnya melakukan sesuatu tanpa menunggu
perintah lebih dahulu dengan tujuan untuk memperbaiki atau meningkatkan hasil pekerjaan,
dan menciptakan peluang baru atau untuk menghindari timbulnya masalah. Indikator dari nilai
inisiatif adalah:

a. Responsif melayani kebutuhan pemangku kepentingan;

b. Bersikap proaktif terhadap kebutuhan organisasi;

¢. Memiliki dorongan untuk mengidentifikasi masalah atau peluang dan mampu mengambil
tindakan nyata untuk menyelesaikan masalah;

d. Tidak hanya mengerjakan tugas yang diminta oleh atasan; dan

¢. Tidak sekedar mencari suara terbanyak, berlindung dari kegagalan, berargumentasi bahwa

apa yang Anda lakukan telah disetujui oleh semua anggota tim.
4. Pembelajar

Pada nilai pembelajaran terkandung ikhtiar untuk selalu berusaha mengembangkan kompetensi
dan profesionalisme. Pegawai Universitas Siliwangi harus berkeinginan dan berusaha untuk
selalu menambah dan memperluas wawasan, pengetahuan dan pengalaman serta mampu
mengambil hikmah dan pelajaran atas setiap kejadian, Indikator yang menunjukan nilai
pembelajaran adalah:

a, Berkeinginan dan berusaha untuk selalu menambah dan memperluas wawasan,

pengetahuan, dan pengalaman;
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o

. Mengambil hikmah dari setiap kesalahan dan menjadikannya pelajaran;
c. Berbagi pengetahuan/pengalaman dengan rekan kerja;
d. Memanfaatkan waktu dengan baik;

1]

. Suka mempelajari hal yang baru; dan

L |

Rajin belajar/bertanya/berdiskusi.

v

. Menjunjung Meritokrasi

Nilai menjungjung meritokrasi berarti menjungjung tinggi keadilan dalam pemberian
penghargaan bagi karyawan yang kompoten. Pegawai Universitas Siliwangi perlu memiliki
pandangan yang memberi peluang kepada orang untuk maju berdasarkan kelayakan dan

kecakapan. Indikator yang mencerminkan nilai ini adalah:

Berkompetisi secara professional;

o B

- Memberikan kesempatan yang setara dalam mengembangkan kompetensi pegawais

Memberikan penghargaan dan hukuman secara proporsional sesuai kerja;

B o

. Tidak sewenang-wenang,

Tidak mementingkan diri sendiri;

oo

Menduduki jabatn sesuai dengan kompetensinya; dan

g. Mendapatkan promosi bukan Karena kedekatan/primordialisme.
6. Terlibat Aktif

Nilai ini terlibat aktif bermakna senantiasa berpartisipasi dalam setiap kegiatan. Pegawai
Universitas Siliwangi semestinya suka berusaha mencapai tujuan bersama serta memberikan
dorongan, agar pihak lain tergerak untuk menghasilkan karya terbaiknya. Nilai terlibat aktif

terlihat dari indikator;

a. Terlibat langsung dalam setiap kegiatan untuk mendukung visi dan misi Universitas
Siliwangi;

b. Memberikan dukungan kepada rekan kerja;

¢. Peduli dengan aktivitas lingkungan sekitar (tidak apatis); dan

d. Tidak bersifat pasif, sekedar menunggu perintah.

7. Tanpa Pamrih

Nilai tanpa pamrih memiliki arti bekerja dengan tulus ikhlas dan penuh dedikasi. Pegawai
Universitas Siliwangi memiliki nilai tanpa pamrih, tidak memiliki maksud yang tersembunyi

untuk memenuhi keinginan dan memperoleh keuntungan pribadi, sebaiknya inspirasi,
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dorongan dan semangat bagi pihak lain untuk suka berusaha menghasilkan karya terbaik sesuai

dengan tujuan bersama. Indikator nilai tanpa pamrih adalah:

a. Penuh komitmen dalam melaksanakan pckerjaan;

b. Rela membantu pekerjaan rekan kerja lainnya;

¢. Menunjukan perilaku 45 (senyum, sapa, sopan, dan santun);
d. Tidak melakukan pekerjaan dengan terpaksa; dan

e. Tidak berburuk sangka kepada rekan kerja.



BAB 111
ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASIL,DAN KERANGKA
KELEMBAGAAN

A. Arah Kebijakan, Strategi, dan Kerangka Regulasi

Arah kebijakan, strategi, kerangka regulasi dan kerangka kelembagaan ini sebagai hasil
dari analisis SWOT, hasil analisis (lampiran) yang dibahas dalam Bab | dimana menghasilkan
UNSIL berada pada posisi kuadran I, yang berarti UNSIL berada pada situasi yang sangat
menguntungkan dengan kekuatan yang ada dapat memanfaatkan peluang yang ada. Strategi
yang dapat diambil pada kondisi ini adalah mendukung kebijakan pertumbuhan yang agresif
(growth oriented strategy). Berangkat dari semangat hasil SWOT UNSIL dalam lima tahun
kedepan 2020-2024 akan melakukan langkah-langkah stratcgis sebagai upaya memberdayakan
kekuatan dalam meningkatkan kelembagaan sebagai aktualisasi percepatan kelembagaan
dalam meningkatkan daya saing dengan perguruan tinggi lain baik ditingkat nasional maupun
internsional hal ini menjadi sangat penting. Di bawah ini adalah gambaran arah kebijakan,
strategi, regulasi, dan kelembagaan dalam rangka mewujudkan berbagai indikator kinerja yang
direncanakan dari setiap misi yang ditetapkan dalam Rentra Universitas Siliwangi 2020 - 2024.
Masing-masing dijabarkan berdasarkan sasaran stratcgis yang akan dicapai pada setiap misi.
Misi 1 : Menyclenggarakan pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang
berwawasan kebangsaan dan berjiwa wirausaha.

Tujuan | : Menghasilkan lulusan yang memiliki pengetahua, keterampilan dan
wawasan Kebangsaan serta kewirausahaan dalam bidang keilmuan
masing-masing

Sasaran: Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Kebijakan:

1. Universitas melaksanakan kegiatan Pendidikan Bela Negara (PBN) setiap satu tahun sekali
yang pesertanya adalah mahasiswa semester | menjelang semester 2 yang merupakan
prasyarat mengikuti Ujian Akhir skripsi ketika akan menyelesaikan studinya.

2. Setiap Program Studi mengimplementasikan kurikulum  kewarganegaraan dan
kewirausahaan.

3. Setiap program studi memonitor dan mengevaluasi implementasi kurikulum berbasis
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KKNIL

4. Setiap program studi mengoptimalkan Pelaksanaan Kurikulum KKNI
Setiap unit pelaksana akademik menjaring kerjasama dengan pihak luar dengan fokus
pada dukungan pembelajaran berbasis KKNI.

6. Setiap fakulias berkontribusi maksimal pada seluruh program kemahasiswaan.

7. Setiap program studi mengoptimalkan pemanfaatan teknologi informasi (e learning)
dalam proses pembelajaran.

8. Setiap program studi mengoptimalkan tracer study perperiodik.

Strategi :

Meningkatkan kerjasama dan meningkatnya kualitas pendidikan melalui pembelajaran
Blended Learning, dan sejenisnya dengan menggunakan teknologi informasi untuk

menghasilkan lulusan yang berwawasan kebangsaan dan berjiwa kewirausahaan.

Kerangka Regulasi:

Keputusan Rektor tentang Pedoman Kerjasama

Keputusan Rektor tentang mahasiswa wajib mengikuti PBN.

Keputusan Rektor tentang Kurikulum Mulok yang memuat Mata Kuliah Kewirausahaan.
Keputusan Rektor tentang Organ SMPI, GIM, dan UJM.

Keputusan Rektor tentang Optimalisasi Kinerja SPMI, GIM, dan UJM.

Keputusan Rektor tentang Kualifikasi Akademik Dosen.

Keputusan Rektor tentang Kurikulum berbasis KKNI.

Keputusan Rektor tentang Peran Fakultas terhadap Program Kemahasiswaan.

V@ N oy s W N

Keputusan Rektor tentang Capaian Pembelajaran.

10. Keputusan Rektor tentang Pedoman pelaksanaan Tacer Studi

Misi 2 : Melaksanakan penelitian untuk menghasilkan [IPTEKS yang bermanfaat
bagl masyarakat.

Tujuan 2 : Menghasilkan teknologi unggulan yang handal sesuai kebutuhan
masyarakat

Sasaran : Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
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Kebijakan:

1. Universitas menyediakan impestasi peningkatan kualitas SDM

2. Setiap unit pelaksana akademik mengalokasikan sumber daya vang memadai untuk
menghasilkan karya inovatif yang unggul.

3. Memfasilitasi desiminasi karya ilmiah sivitas akademik (Dosen dan mahasiswa)

4. Institusi memfasilitasi publikasi karya-karya ilmiah sivitas akademik (Dosen dan
Mahasiswa).

5. Memfasilitasi keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan penelitian yang dilakukan dosen.

6. Sctiap unit pelaksana akademik memfasilitasi dosen terlibat aktif dalam pengusulan hibah
penelitian baik dalam maupun luar negeri untuk menghasilkan karya ilmiah dan
mempublikasikan karyanya dalam forum atau media ilmiah nasional dan internasional.

7. Setiap unit pelaksana akademik mampu menghasilkan produk unggulan hasil penelitian,
menyelenggarakan pameran karya ipteks unggulan, memperoleh dana penelitian yang
dilakukan dengan lembaga nasional dan internasional yang kredibel.

8. Seluruh unit terkait memfasilitasi terwujudnya jurnal Universitas Siliwangi bereputasi
terindeks global.

9. Setiap unit pelaksana akademik memfasilitasi dana uniuk kepentingan penelitian, seminar,
lokakarya, dan publikasi.

Strategi :

1. Meningkatkan kualitas dosen melalui pendidikan dan pelatihan yang bertujuan dapat
melaksanakan Tridarma di kampus lain.

2. Meningkatkan hasil karya akademik dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi serta
kependidikan yang bermutu dan unggul.

3. Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian ilmu pengetahuan, tcknologi, dan seni
serta bidang kependidikan yang bermanfaat bagi pengembangan ilmu dan kesejahteraan
masyarakat.

4. Menyediakan berbagai skema, sarana, dan prasarana penelitian.

5. Meningkatkan penjaminan mutu pelaksanaan penelitian.

6. Meningkatkan peringkat akreditasi jurnal.

7. Menguatkan dan meningkatkan kemampuan dosen dalam mengusulkan hibah penelitian,

menghasilkan karya ilmiah, dan mempublikasikan hasil penelitiannya.
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Menguatkan unit kerja pelaksana akademik dalam menghasilkan produk unggulan hasil
penelitian, menyelenggarakan pameran karya ipteks unggulan, memperolch dana
penelitian, dan melakukan kerjasama penelitian dengan lembaga nasional dan

internasional yang kredibel.

Kerangka Regulasi:

-

R O

Peraturan Rektor tentang Standarisasi Rekruitmen Dosen

Peraturan Rektor tentang Peningkatan Kualitas Dosen

Peraturan Rektor tentang Pedoman Penelitian (Rood Map).

Peraturan Rektor tentang Pengelolaan Jurnal [Imiah.

Peraturan Rektor tentang Standarisasi Beban Kerja Dosen.

Keputusan Rektor tentang Standarisasi Predikat Kelulusan (tidak hanya dari sisi capaian
IPK, tetapi ditambah dengan publikasi hasil karya ilmiah).

Misi 3 : Melaksanakan pengabdian pada masyarakat scbagai wahana untuk

mengimplementasikan IPTEKS hasil proses pendidikan dan penelitian

bagi kesejahteraan masyarakat.

Tujuan 3 : Menghasilkan produk unggulan untuk kegiatan pengabdian kepada

masyarakat

Sasaran : Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi

zI

Kebijakan:

Universitas Siliwangi mewajibkan setiap dosen melaksanakan penclitian dan pengabdian
kepada masyarakat.

Setiap unit pelaksana akademik mengalokasikan sumber daya pengabdian kepada
masyarakat.

Memfasilitasi keterlibatan mahasiswa dan alumni dalam kegiatan pengabdian kepada
masyarakat yang dilakukan dosen.

Memfasilitasi desiminasi dan publikasi hasil pengabdian kepada masyarakat.

Setiap unit pelaksana akademik memfasilitasi dana untuk kepentingan penelitian, seminar,
lokakarya, dan publikasi.
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Strategi:

Meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat berbasis pada hasil kajian dan
penelitian dengan menggunakan IPTEK untuk mendukung pengembangan pendidikan,
memajukan kesejahteraan masyarakat, dan mencerdaskan kehidupan bangsa.
Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil
kajian dan penelitian melalui penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi serta bidang
kependidikan.

Memfasilitasi  mahasiswa menghasilkan karya inovatif pemberdayaan
masyarakat.

Memfasilitasi desiminasi produk Teknologi Tepat Guna untuk dimanfaatkan masyarakat.
Mengalokasikan sumber daya yang memadai untuk pengabdian kepada masyarakat.
Mengembangkan program payung pengabdian kepada masyarakat dan penelitian secara
bersama-sama.

Menjalin kerjasama dengan lembaga nasional dan internasional yang kredibel, serta
kelompok-kelompok masyarakat terkait dalam pelaksanaan pengabdian  kepada
masyarakat.

Menjalin kerjasama dengan lembaga-lembaga pendidikan formal dan non formal.
Melaksanakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat bersinergi dengan kegiatan PKM-
M (Program Kreativitas Mahasiswa Pengabdian kepada Masyarakat) dan PKM-T (Program
Kreativitas Mahasiswa Teknologi Tepat Guna).

Kerangka Regulasi:

1.
2.

Peraturan Rektor tentang Pedoman Pengabdian Kepada Masyarakat (Rood Map).
Peraturan Rektor tentang Penggunaan IPTEKS

Misi 4 : Meclaksanakan kerja sama yang produktif, bermanfaat dan berkelanjutan

dengan lembaga di tingkat lokal, nasional, dan internasional.

Tujuan 4 : Terciptanya jaringan kerjasama dengan berbagai pihak untuk

meningkatkan mutu tridharma perguruan tinggi

Sasaran : Mceningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembclajaran



Kebijakan:

Menyusun dokumen formal kebijakan dan prosedur pengembangan jejaring dan kemitraan
(dalam dan luar negeri), dan monitoring dan evaluasi kepuasan mitra kerjasama
Menyusun dokumen perencanaan pengembangan jejaring dan kemitraan yang ditetapkan
untuk mencapai visi, misi dan tujuan strategis institusi.

Impentarisasi data jumlah, lingkup, relevansi, dan kebermanfaatan kerjasama.
Mendokumentasikan ketersediaan bukti monitoring dan evaluasi pelaksanaan program
kemitraan, tingkat kepuasan mitra kerjasama yang diukur dengan instrumen yang sahih,
serta upaya perbaikan mutu jejaring dan kemitraan untuk menjamin ketercapaian visi, misi
dan tujuan strategis pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan dosen.

Melakukan kerjasama dengan perguruan tinggi di bidang pendidikan, penelitian dan PkM
dalam 3 tahun terakhir.

Strategi

Mengembangan jejaring dan kemitraan (dalam dan luar negeri), dan monitoring dan
evaluasi kepuasan mitra kerjasama

Melengkapi dokumen perencanaan pengembangan jejaring dan kemitraan yang
ditetapkan untuk mencapai visi, misi dan tujuan strategis institusi.

Mendokumentasikan data jumlah, lingkup, relevansi, dan kebermanfaatan kerjasama.
Mendokumentasikan ketersediaan bukti monitoring dan evaluasi pelaksanaan program
kemitraan, tingkat kepuasan mitra kerjasama yang diukur dengan instrumen yang sahih.,
serta upaya perbaikan mutu jejaring dan kemitraan untuk menjamin ketercapaian visi,
misi dan tujuan strategis pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan dosen.
Melakukan kerjasama dengan perguruan tinggi di bidang pendidikan, penelitian dan PkM
dalam 3 tahun terakhir.

Kerangka Regulasi

Keputusan Rektor tentang Organ Kerjasama dan Hubungan Masyarakat.

Peraturan Rektor tentang Tata Kelola Kerjasama dan Hubungan Masvarakat.



B. Kerangka Kelembagaan
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Adapun kerangka kelembagaan UNSIL mengacu pada Permendikbud 135 tahun 2014 tentang
Organisasi dan Tata Kerja UNSIL dapat digambarkan sebagai berikut:

KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN

TINGGH
REKTOR
WAKIL
WAKIL WAKILREXTOR | oo
REKTOR BIDANG |
SENAT UNIVERSITAS BIDANG ANTUN
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BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

A. Target Kinerja

Berdasarkan sasaran strategis yang telah ditetapkan pada periode 2020 - 2024, maka ditetapkan
pula Indikator Kinerja untuk menggambarkan tingkat ketercapaian pada indikator tersebut,
Secara lebih rinci indikator kinerja UNSIL dan target yang akan dicapai pada periode 2020-

2024, sebagaimana tercermin pada.

Tabel 15. Indikarer Kinerja Utama Talun 2020 — 2024

Ruts-rata prediksi SAKIP BB BB A A A

Meningkatnya

Tata Kelola Satker Minimal BB

Satuan Kerja di

Lingkungan

Ditjen Pendidikan

Tinggi
Rata-rata nilai Kinerja 9 97 97 97 97
Anggatun stas Polaksans

# B0

Meningkalnya Persentose lulusan dengan

Ku:li_hg Lulusan masd tungeu mendapatkan

Pendidikan Tinggi | pekerjoan kurang dari 6 60 82 92 100 12
bulan dan menerima gaji
Iebih dari 1.2 (satu koma

sl a| e |n| s

mulnn_;mhn studi ke 72 86 9% 108 117
jenjang lebih tinggi kurang
dari 12 bulan setelah fubus
Posentasculusan | g | 49 ss | 60 |
Persenmse mahasiswa yang
mengikuti Merdeka Belajar | 69 6,1 10 12 24
di luar kampus minimal 20
SKS
Persentase mahasiswn i3 Sl M 79 02 | 17 i
bes i ting) TR : e

Meningkainya Persentase dosen

Kualitas Dosen melaksanakan Tridharma di Y 2 3 B 10

Pendidikan Tinggi | luar kampus dalam negen
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pada program studi yang
terdaflar dalam Q5100

 Persentase dosen
melaksanakan Tridharma di
luar knmpus duhnlmr
negeri padd program studi
yung terdaftar dalum QS 100

83

17

la

122

Persenatse dosen sebagai
praktisi pada lembaga
pemerintah, Perusahaan,
atau BUMN/BUMD

o1

53

1 g

138

156

159

188

Perseniase Dosen
Berkualifikosi $3 vang
relevan dengan Program
Studi

120

153

166

166

269

Berkualifikasi §3

318

Persentase dosen yang
memiliki pengalaman
bekerja atau tersertifikasi di
industry atau profesi

165

201

231

37

242

- praktisi

342

Jumlah Jurnal Timiah, buku
akademik, dan bab (chapter)
dalam buku skademik

67

18¥

203

309

224

mmm

-W},mm bulm
a:uil:lupdh.lt#mu:.

14

15

Jumlah studi kasus yang
digunakan sebagai

pembelajaran atau penelitian
di PT luar negeri

152

161

189

209

225

Jumlah hasil penelitian
untuk muntra

12

3l

40

Jumlah karya terapan
iproduk fisik, digital, dan
algoritme (termasuk
prototipe)

Jumlah Karya Seni (visual,
audio-visual, pertunjukan
ermm:-l

"ﬁﬁlnmduk,dudu
komunikasi visual, desain
‘arsitektur, desain Kriya.

Jurlah karya tulis novel,
sajak, puisi, notasi music.
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474

515

536

587

Memngkatnyva
kualitas kurikulum
dan pembelajaran

433

483

534

584

463

Persentase program studi
D3 dan 51 yang
melaksanakin kerj
dalam bidang PkM.

403

513

515

515

516

D3 dan 51 vang
" -

138

318

319

319

370

Persentase program studi
D3 dan 51 vang
melaksanakan kerj

uniuk dalam penyerapan
lulusan.

142

322

328

330

254

Persentase mata kuliah D3
dan §1 vang menggunakan
pembelajaran pemecahan
kasus (case meihor)

258

265

176

Persentasc mata kuliah D3
dan 51 yang menggunakan
pembelajaran kelompok
berbasis projek (team based
project)

210

210

220

120

Persentase program studi
D3 dan 51 terakreditasi
internasional

210

210

120

Persentase program studi
D3 dan S1 sertifikat
internasional

82

92

100

12

Tabel 16. Indikator Kinerja Kerja Tahun 2020-2024

Sasarin

Sirategi'Program

Indikator Kinerjn

Tersedianva Ruang kuliah

Tarzei Pada Tahun

M? M2 M?
Satuan Kerja di
Linghungan
Ditjen Pendidikan
Tinggi
Tersedianya Laboratorium Tamb | Tamba | Tambah | Tamb | Tambah
I ah h ah
Tersedianyn saranna olahraga | Tamb | Tamba | Tambah | Tamb | Tambah
ah h ah
Tersedianya sarana ibadah Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
dia i i




49

Tersedianya sarana | Tingk | Tingk | Tingkat | Tingk | Tingkal
keschatan atkan | atkan kan atkan kan
Tersedianyy fasiltas TIK Tingk | Tngk | Tingkat | Tingk | Tingkat
atkan | skan | kan | atkan | kan
Tersedianya perpustakaan Tingk | Tingk | Tingkal | Tingk | Tingkm
atkan | atkan kan atkan kan
Tersedianya taman sain ’!::B Tu%:ad Tersedia | Tersed | Tersedia
ia
Tersedanya  SOP  semua | Lengk | Lengk | Lengkap | Lengk | Lengkap
layanan api api [ api i
Tersedianya  laboratoriumy/ | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
studio elearning Universitas | dia. ia i
Tersadianya SOP | Lengk | Lengk | Lengkap | Lengk | Lengkap
pelaksanasn blended | api api i api i
learning
Prosentuse  desen  yang | 10- 15~ | 20-28% | 25- | 30-35%
Tersedianya SOTK  dan | Efekti | Efelil | Efekiifk | Efekn | Efelaifk
Rintug Ikan kan an ikan an
Tersedianya dokumen | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
laporan tahunan dia in ia
Tersedianya  kode etk | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
Daosen, Tendik dan | dia in in
Mahasiswa
Tersedianya Terse | Tersed | Tersedin | Tersed | Tersedin
kelayakan wm dia in e
Jumlah dosen yang | 25 25 25 25 25
mglhm pclaulmn [n:kcm
mengikuti pelatihan .e\plud-'
Approach
Tersedianya system | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
pengelolaan fungsional dan | dia i ia
op:msl-:mal i
Tersedinnya pedoman | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
pengembangan suasana | dia ia ia
okademik  dan  otonomi
keilmwan
Tersedinnys  pedoman | Terse | Tersed | Terscdia | Tersed | Tersedia
kemahasiswaan din_| in in
Tersedianya pedoman | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
penelitian dia i i
Tersedianya pedoman PkM Tﬁc ‘!‘:;wd Tersedia Tﬂ;‘ﬂ Tersedia
Tersedianya pedoman SDM | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
dia ia ia
Tersedianya pedoman | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedin
pengelolsan_Keuangan dia in in
Tersedianya pedoman sarana | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
dan prasarana dia ia in
Tersedinnya pedoman | Terse | Tersed | Tersodin | Tersed | Tersedin
system informasi dia ia i
Tersedianyn pedoman Sitem | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
Penjaminan Mum dia i 1
Tersedianya pedoman | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedin
Kerjasama ‘diz ia i
Tersedianya Dokumen organ | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
SPMI dia ia ia
Tersedinnys Dokumen | Terse | Tersed | Tersedin | Tersed | Tersedn
SPMI dia i i
Tersedianya Dokumen | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
Auditor Internal din ia in
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Audit din in in
Tersedianya Dokumen | Terse | Tersed | Tersedin | Tersed | Tersedia
tindak lanjut hasil audit dia ia in
mmmmﬂtﬁ T R 6Prodi | 6 | 6Prodi
kreditasi
Workshop  akreditasi 9 | 28 28 28 2R 28
Atifhvia Prodi Prodi Prodi Prodi Prodi
Workshop Alkcreditas | 2 2! 2 -2
Internasional
Pedoman penyusunan, | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
pengembangan, dan | dia i in
pelaksanaan kurikulum
(scsusi kebutuhan
akreditasi)
Pedoman fentang pencrapan | Terse | Tersed | Tersedin | Tersed | Tersedia
sistem  penugasan  dosen | dia & in '
berdasarkan ~ kebutuhan,
kualifikasi, keahlion dan
Tersedianya Renstra | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
Penelitian dia in e (0
Tersedianya Renstra PkM T:::ﬂ Tu:ed Tersedia | Tersed | Tersedia
i 1
Keputusan Rektor fentang | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia
Semua  Unit  membuat | dia ia in
Renstra
kepada mahasiswa ap ap »
Tersidianya standar sarana | Lengk | Lengk | Lengkap | Lengk | Lengkap
dun prasarana ap
ap ap
Tersedianya standar system | Lengk | Lengk | Lengkap | Lengk | Lengker
hebppin _a;st. lﬂﬂ* Lengkup _.Ek Lengkap
i ap ap
Jumlah Pustakawan 3 3 3 orang 3 3 orang
Orin| ﬂﬂlﬂg l:ll.'ll:lﬂ
Tersedianya sistem | Peren | Penge Uji Diber] | Diberlak
menitoring  kinerja  dosen | canua | mbang | Cobas | skuka | ukan
(enling) i an n
kepuasan pengguna intemal | hasil | anulisi | nya in | kepuasa
(civitas akademik) survei | sda | profil | profil n
= a a n _san
Tersedianya profil ‘dokumen | Data | Hasil | Tersedia | Tersed | Tersedia
kepuasan pengguna | hasil | analisi nya ia kepuasa
eksternal (stake holder) survei | s data profil profil n
tersedi | tersedi | kepuasa | kepua
a 1 n sin
Tersedianya Statuta . '-'r_mu 'fa;ad Tersedia T:;.;M Tersedia
Tersedianya RIP Terse | Tersed | Tersedin | Tersed | Tersedin
din ia in
Tersedianya rencana  kerja T;}:e Te;md Tersedin Tm_h Tersedia
i : .
Dokumen terkait profil vang | Peren | Pelaks | Proses | Proses | Tersedia
reel canaa | anaan




dilibatkan  dalam PEM
Diosen

Ketersediaan dokumen | Belum | Belum | Lengkap | Lengk | Lengkap
mm: konteks ,mslnmu kengk | Longk
menjamin | ap | ap

nhmllbﬂim, Iwherhutju!m
dan  transparansi,  serta
mitigasi potensi risiko
Jumlah Mahasiswa LR Ao fLLS
Berwirausaha-
Persentase hulusan | 100% | 100% | 100 % 100 % | 100 %
bersertifikat kompetensi dan
profest
 Perscntase  Program Smdi | 0 | 60 0 90 100,
yang Memfasilitasi Merdeka '
Belajur '
Jumlah  mahsiswa  yang | 100 200 300 400 300
mengikuti Merdcka Belajar
Jumlah mahasiswa baru 3120 | 3400 3450 | 3450 3450
Jumlah mahasiswa asing I 2 3 4 5
Jumlah mohogiswa vang | 6900 | 7000 1000 | 7200 7300
mengikuti TELP/TOEFL
Jumlah mahasiswa wvang | 3000 | 3100 3200 3300 3400
memenuhi syarat
TELP/TOEFL
Jumlah  mahasiswa  yang | 100 100 | 120mhs | 120 | 120 mhs
mengikuti pelatihan | mhs mhs mhs-
kewirausahaan
Jumlah kelompok yang | 20kip | 25klp | 30klp | 35kip | 40kip
mendapatkan hantuan
kewirausahaan dari kampus
Jumlah Promosi Produk | 40 | 40Kip | 40Klp 40 40 Klp
yang dibiayai Klp Kip
Jumlah mahasiswa yang | 5mhs | 7mhs | 10 mhs 12 15 mhs
mendapatkan bantuan mhs
kewirausahasn  duri  luar
kampus . .
Penguatan  wadah  bisnis | 15 20 25 mhs 30 40) mihs
Mhs) ]
Jumlah  kreatifikatas dan 2 2Desa | 3 Desa 4 5 Desa
inovasi kewirausahaan | Desa Desa
social
Pendampingan  marketing | 9 mhs 10 12 mhs 15 20 mhs
Jumlah Pengunjung | 70.00 | 75.000 | 80000 | 8500 | 90.000
Perpustakaan 0 0
Jumlah Penambahan koleksi | 200 250 300 350 400

0 | 2 3 4

1 1 2 3 4
Jumlah  jumal elekironik 0 1 74 3 e
yang dilanggan per Prodi
Jumluh nu.h-nlwl yang | 128 140 159 183 196
Jumlah  mahasiswa yoang | 117 134 153 i 186
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.htmhh pertukaran 1n 15 20 25 30
Jumlah  mahasiswa  yang 23 26 30 35 40
mengikuti PMMB .
Rlu-mulumﬂudihﬂum 427 | 4325 42 4.15 4.1
Proschniase capaisn IPK | 29 2 2 0 0
lulusan berkisar 2,00 — 2,75
Proschntose IPK | 7.1 ¥ 6 - 4.9
lulusan berkisar 2,76 — 3.00
Prosebntase capaian IPK | 65 63 fi3 6 66
lulusan berkisar 3,01 — 3,50
Prosentase  capaian  IPK | 25 26 27 29 29,1
lulusan berkisar 3,51 —
Rata-rata IPK lulusan 33 34 35 16 36
Prosentase  capmian  IPK | 0.9 o ] 0 0
mahasiswa < 2,00 ; L
Prosentase  capaian  IPK 2 2 2 0 0
mahasiswa  berkisar 2,00 -
2,75
Prosentase  capmian IPK | 7] 7 13 s 49
mahasiswa  berkisar 2,76 —
100 oy
Prosentase capaian IPK 65 65 65 i 66
mahasiswa berkisar 3,01 —
3;0
capaian 31‘!15. 25 26 T 29 29.1
MM‘A
Prosentase miahasiswi 5 6 7 B 9
penerimy beasiswa
Jumlsh  Mahasiswa yang | 16 17 I8 19 20
level local
Jumlgh Mahasiswa vang 10 12 14 15 17
berprestasi  non  akademik
level Masional
Jumlah  Mahasiswa  yang 1 1 2 2 3
berprestasi non akademik
leve| Internasional
Prosentase  lulusan  vang | 5.2 54 5,6 5.8 L]
mendapatkan pekerjaan
sesuai bidang > 6 bulan
Prosentase.  lulusan  yang | 7.5 3 B3 9 0.5
mendapatkan j
sesuai bidong < 6 bulan
Prosentase  lulusan  yang 11 12 13 14 15
mendapatkan pekerjaan
tidak sesuai bidung > 6 bulan
Prosentase  lulusan  vang 9 10 n 12 13
mendapatkan pekerjaan
tidak sesui bidang < 6 bulan
Proscnlasc  dosen  vang 10 | 5« 20=25% 25- 30-35%
memanfaatkan ¢ i 15% 20% 30%
mahusiswa baru 3120 | 3400 3450 3450 3450
Jumlah mahasiswa asing 1 2 3 e} 5
Iumilh mahasiswa yang | 6900 | 7000 TI00 | 7200 7300
i TELP/TOEFL
.Tumlah mehasiswa  yang | 3000 | 3100 3200 3300 3400
memenuhi syarat
TELPFTDEFL
Jumiah mahasiswa  yang | 100 100 | 120mhs | 120 | 120 mhs
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penerima beasiswi

Jumlah kelompok yang | 20klp | 25kip | 30klp | 35klp | 40klp
mendapatkan bantuan
krwmmalmndmkmus
Jumish Promosi Produk | 40 [40Klp [ 40Klp | 40 | 40Kip
Iuminh nha]w.sm yang | Smhs | Tmhs | 10 mhs 12 15 mhs
mendapatkan bantuan mhs
kewirnusahaan  dari  uar
kam]ms_ _
Penguatan wadah Disis |15 |20 | 25mhs | 30 | d0whs
s)
Jumlah  kreatifikatas  dan 2 2Desa | 3 Desa 4 5 Desa
inovasi kewirausahaan | Desa Desa
sucial
Pendampingan  marketing | 9 mhs. :l:s 12 mhs nt; 20 mhs
Jumlah Pengunjung | 70.00 | 75.000 | 80.000 | B5.00 [ 90.000
Perpustakaan 0 0
Jumlah Penambahan koleksi | 200 | 250 00 350 | 400 =
Jumlah  database  jurnal 0 | 2 3 +
Internasional _ymgd:ianggzn
Jumlab jurnal ilmish yang [ 0 1 2 3 4
dilanggan per Prodi
Jumlah  jurnal elekironik 0 i 2 3 4
yang dilanggan per Prodi
Jumilah mabasiswa yang | 128 140 159 183 196
d:iilmhu: dalam penclitian
Iumilh mahasiswa  yang [ 117 134 153 174 186
dilibatkan  dalam  PKM
Dosen
mahasiswi
Jumlah mohasiswa yang | 23 26 30 35 40
mengikuti PMMB
Rata-ruta lama studi lulusan | 4,27 [ 4,25 42 415 4.1
Prosebntase capaian IPK | 2.9 2 2 0 0
lulusan berkisar 2,00 — 2,75
Prosebntase  capaian IPK | 7.1 i 6 5 49
ulusan berkisar 2,76 ~ 3,00
Prosebninse capaian  [PK 65 63 63 66 66
lulusan berkisar 3,001 — 3,50
Prosentase capaian  [PK | 25 26 27 29 251
ulusan berkisar 3,51 —4.00
Rata-rata IPK lulusan 33 34 3.5 X 3.6
Progcntase cupaion  [PK | D9 o 0 0 0
| mahasiswa < 2,00 :
Proseniase  capaian  [PK 2 2 2 0 0
mahasiswa  berkisar 2,00 —
2.78
Prosentase  capaian  [PK | 7.1 7 6 5 49
mhﬂiﬂn hﬂhﬂr 2,76 -
3.00
Prosentnse capaian  [PK 65 63 65 (i 6
mahasiswa berkizar 3,01 —
3.50
Prosentase capuian IPK | 23 26 27 ‘29 29,1
mahasiswa berkisar > 3,51 i
Prosentase mahasiswa 5 (0 i & 9
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| level local

llﬁ'prmfmmlhdﬂnik

JEL =

17

18

19

Jumlah Mahasiswa yang
berprestasi non  akademik
level Nasional

12

14

Jumlah Mahasiswa  yang
berprestasi  non  akademik
level Internasional

Prosentase  lulusan  yang
mendapatkan pekerjaan
sesual bidang = 6 bulan

52

54

3.6

5K

7.5

85

nduk wum buiatn; =6 l.mia:n

11

13

14

nmdlptl:m pehm;jnm
tidak sesuai bidang < 6 bulan

10

11

12

mmw
Jabatan lekior kepala

19.02

19,03

19,04

19,05

19,08

Persentase dosen dengan
jabatan gury besar

29 %

18 %

28%

2.8 %

1.8 %

Persentase Tenagn
Kependidikan dengan
sertifikal kompetensi

13%

13%

13%

13%

13%

Jumlah Publikasi Nasionnl

215

230

245

Jumlah Publikasi
Intermasional

i
=

60

70

£§

Jumlah Sitasi Karva Himiah

1350

1600

210

2350

Jumlah Prototipe Penelitian
dan Pengembangan
{Research and
Development/R & )

Jumluh Kekayaan
Intelektusl yung
didaftarkan

15

20

a5

30

35

Persentase Prodi
Terakreditasi B

80%

B0%%

BO%

90%

1233

m

231

230

Persentase tindak lanjut
bernilai rupiah temuan BPK

70

73

it

63

100

Persentase kusntitas tindak
Tanjut temuan BPK

100 %

100 %%

100 %

100 %

100%

Akreditasi Institusi

Unggul

Unggu

Unggul

413

423

433

3

-Jmntuh Dosen tidak tetap

0,03

0,03

.03

.03
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fetisrens

Jumlah Dosen B3% | 82% B2% 2% 8%
| berpendidikan 82
Jumnlah Dosen tetap [ 17% 18% 18% 18% 19%
berpendidikan 53
Persenase  dosen dengan | 37% | 36% 35% 34% 33%
Persentase dosen dengan | 39% | 40% 41% 42% 43%
Jjabatan Lektor
Rndnjuml:hdmmwﬂmdq: 1,28 1;28 1;28 128 1;28°
mahasiswa . ' i ; gLl
Rasio dosen tewnp terhadap | 110,04 | 1:004 | 1;004 | 1:004 [ 10,04
Jumlah dosen z
?mm tw:ﬁi yang 15 16 18orang [ 1% | 20 orang
Persentase dasen | 770 T8%: T9% BO%% B0%
hersertifikat pendidik
D ap
Jumlah Publikasi 30 A5 40 45 50
Internagional Kategori
Prosiding Internasional
Jumilah Kegiatan Penelitian 5 10 15 20 25
yang didansi DRPM
Jumlah Kegiatan Penclitian | 150 160 170 180 190
yang didanai DIPA UNSIL

Jumlah Reviewer Penclition | 10 13 l6org | 19 | 210
Tersertifikasi Org | Org Org.
Jumlah !(cgjalan PPM vang 2 5 8 11 14
di danai DRPM
Jumlsh kegiatan PPM yang | 80 [ 85 [ 90PPM [95 | 100
didanai DIPA Unsil PPM | PPM PPM | PPM
Jumlah Desa Binaan 6 7 8 9 in
Jumlah  mahasiswa  yang | 2375 | 2400 2450 | 2500 2500
mengikuti KKN
Jumlah publikasi nasional il 70 80 90 110
Jjumal mahasiswa
Jumbah publikasi | 352 64 T2 89 106
Intemasional Jurnal
mahasiswa
Jumlah  karva mahasiswa 32 45 &l 77 a7
Jumlah HEI mahasiswa 18 25 i TR DR T 41
Jumiah karya ilmiah Bl L] 6 7 8
mahasiswa yung
dimanfaatkan masvarakat
Jumlah prototipe ® & D | 1 [ l [ 1
Mahasiswa ; ' |
Jumlah  prototipe  industr 1 1 | 1 |
Mahasiswa
.!umhh ) penelitian | 2 2 3 4 5

yang
ﬂwﬁmnwmw
Jumlah penelitian  Dosen 20 25 an 34 40
ying dimantaatkan
masyarakat
Jumigh Jurnal Dosen tidak | 33 43 53 63 T
Jumlah  Jumal = Duosen 55 65 75 L E] 95
terakreditasi Sinta
Jumlsh Jumal  Dosen 5 15 235 35 45
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Jumlah Penelitian  dan
Pemberdayaan  Masyamkat
berbasis Gender

10

20

I.. i im.“‘ .‘ I. I ¥

Jumlah  Jumal  Dosen

1

Jumlah  seminar  Dosen
lingkgl Lokal

260

280

300

&

ot

10

Jumlah  seminar  Dosen
intermasional

10

20

30

50

Tumlah tulisan Dosen di

10

Jumlah tulisan Dosen di
media masa inlernasional

et

Jumiah Jurnal mahasiswa
terakreditasi

Internasional
Jumlah Jurnal mahasiswa
Intermasional bereputasi

Jumleh seminar mahasiswa
nasional

Jumlah  seminar  Dosen

Jumlah tulisan mahasiswa di
media masy nasional

Jumlah wilisan mahasiswa di
medin masa internasional

Jumlah buku ber-ISBN
(hasil penelitian PkM)

15

25

35

45

pembelajaran

Jumluh penelitian/PkM vang
APTIviRe it

g

70

Tersedianya Pedoman
Kerjasama  yang  meliputi
perencanaan, pelaksanaan,
monitoring dan evaluasi

Terse

din

Tersed

in

Tersedia

Tersed

Tersedia

Tumiah T i
T produk

Jumlsh produk dosen vang
diadopsi
indusiry masyarakat

Toralah prodk wehe
yang proches m'm. |..“‘.“..

industry masyarakat
Jumlah lembaga
lerakredilasi

(1

Jumish Pengembungan TIK

2Prg

IPeg

SPre

Acses poin jaringan

108

108

260

270 titik

 Peringkat Akreditasi
Perpustikaan

A

Jumlah Prodi Baru Bamu
Program Sarjana

2

Jumlah Prodi baru Program
Doktor

Jumlah produk hukum yang
dihasifakan

14

18

20

25

35
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Juminh  kerjusamu  dalam ) 15 5 35 45
penelitian

ﬁﬁﬂl ketjusuma  dalam [ 5 [ 10 30 30 40
Jumlah Mahasiswa yang - 10 15 20 30
mengikuti Bimbingan

Teknis Kearsipan

Jumiah Unit yang mengikuti | 12 I’ |18 18 ]
pelatihan

Pengadaan Sarana Prasarana | 10| 10 10 Paket | 10| 10 Pakel
Kearsipan Paket

Paket Paket
Bapam&m Sistem | 1 1 1 Paket |1 1 Paket
Informasi Kearsipan Paket | . 0o Paket

Tersedianya Pedoman | Terse | Tersed | Tersedia | Tersed | Tersedia |
dia in ia
Jumlah  yang mengikud | 30 50 | 70orang | %0 | 90 ormg

ialikni torkait Krare _ . <

|_orang | orang

| Jumlah Kerjasama 68 75 80 90 100
Institus Pendidikan  Dalam
Jumlsh Kerjasama dengan | 2 3 4 3 f
Instusi  Pendidikan  Luar
MNegeri

Kerjasama  de 13 16 17 19 22

e e
Negeri g
Jumlah Kerjasama dengan | 5 8 12 15 20
Dunia Usahs Dalam Negeri
Jumlah Kerjasama dengan | | 3 5 7 10
Jumlsh Kerjasama dengan | 10 15 20 25 30
Organisasi Dalam Negeri
Jumigh Kerjasama dengan | | 2 3 4 5

B. Kerangka Pendanaan

Sumber pendanaan UNSIL adalah sebagai berikut:

Tabel 17. Sumber pendanaan UNSIL

Realisasi Rencana Perolechan Pada tahun (Dalam) Jutaan Rupiah
: 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| Mahasiswa 7259 73000  73.500 74000 74500 75000
| Kementerian 50205 50205 50.205 50205 50205 50208
PT Sendiri (selain :
dari Mhs)

Sumber dari

100000 100000 100000 100000 100000




58

Tolal Rencana

Fenerimaan

Alokasi pendanaan untuk setiap sasaran strategis adalah sebagai berikut:

Tabei 18. Alokasi pendanaan untuk setiap sasaran strategis

' Rencana Alokasi Pertahun (000)

2021 2022 2023 2024

Meningkatnya Kualitas
Luiluskn Pendidikan 10092561  10.092561 10092561  10.092561 10092561
Tinggi

ninglataya Kualites 4522995 5022395 6022395 6522395  7.022.395
Meningkatnya Kualitas
Kusetkulum Pendidikan 108.186307 108.186307 108186307 108186307 108.186.307
Tinggi

122801863 123301863 123801863 124301863 124801863



BABYV
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Universitas Siliwangi 2020-2024 ini akan menjadi acuan utama
dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) dan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Universitas
Siliwangi, schingga akan lcbih terarah dan terencana dalam mencapai sasaran yang tclah
ditetapkan serta lebih efisien dalam pelaksanaannya, baik dipandang dari aspek pengelolaan
sumber pembiayaan maupun dalam percepatan waktu realisasinya. Kegiatan dengan output
yang mendukung prioritas nasional tentu akan selalu diutamakan, selain kegiatan yang secara
langsung menjadi tanggung jawab dan sesuai dengan tugas dan fungsi Universitas Siliwangi.
Namun demikian, untuk hal-hal yang bersifat mendesak akan tetap dipertimbangkan untuk
diprogramkan secsuai dengan skala urgensinya dan ketersediaan dukungan pembiayaannya.
Disadari bahwa keberhasilan pelaksanaan pengembangan Universitas Siliwangi juga
dihasilkan berkat adanya dukungan scktor terkait lainnya dan masyarakat termasuk seluruh
stakcholders. Kerja keras dari seluruh jajaran Universitas Siliwangi dan sinergisitas dengan
semua pihak yang terkait sangat diperlukan dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan,
sasaran, program, dan kegiatan Universitas Siliwangi yang tertuang dalam Rencana Strategis

Universitas Siliwangi.
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